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Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,

o miedzynarodowe] koprodukgji pisalismy juz kilka razy m.in. obszernie w “Sztuce koprodukcji” autorstwa Pera
Neumanna i Charlotte Appelgren w 2010 roku. Od tego czasu wiele sie wydarzyto w branzy filmowej. Szczegdlnie
dotkliwie odczuliSmy zmiany w ostatnim roku, gtéwnie na rynku dystrybucyjnym, ale pandemia dotkneta w sposob
bezposredni takze wspoétpracy miedzynarodowej m.in. poprzez zamkniecie granic, aspekty wizowe etc.

Koprodukcje miedzynarodowe to jeden z kluczowych elementéw rozwoju rynku i profesjonalizacji krajowego sektora
filmowego. Mamy nadzieje, ze w niedtugim czasie wrécimy do realiow produkcyjnych sprzed 2020 roku, dlatego
zdecydowali$my sie wesprze¢ Was w dziataniach i przypomnie¢ najwazniejsze elementy dotyczace koprodukcji,
przygotowujac publikacje ,ABC koprodukcji miedzynarodowe;j”.

Jest ona jedna z publikacji, ktére wydajemy w ramach serii praktycznych, zwieztych poradnikéw branzowych dla pro-
ducentow, petnigcych funkcje checklisty pod nazwa ,ABC Produkgcji”. Liczymy, ze takze ta pozycja, dzieki skrotowej
formie, przyda sie Wam w codziennej pracy producentéw filmowych.

Zyczymy dobrej lektury,

Alicja Grawon-Jaksik

Prezes Krajowej Izby Producentéw Audiowizualnych
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1. POJECIE KOPRODUKCIJI

Zakres opracowania jest zawezony do europejskich
koprodukcji, opartych w duzym stopniu na dotacjach
z publicznych $rodkéw. Koprodukcje z partnerami
z rynku anglosaskiego rzadza sie w duzej mierze innymi
regutami i powinny by¢ przedmiotem odrebnego opraco-
wania.

Przez koprodukcje miedzynarodowa filmu fabular-
nego rozumiemy przedsiewziecie co najmniej dwdch
producentéw, z dwoéch réznych krajow, polegajace na
wspoélnym wyprodukowaniu filmu. W takiej definicji
producenci to odrebne osoby prawne (firmy), dziatajace
zgodnie z zasadami i prawnymi regulacjami w krajach,
z ktérych pochodza. Zasada podstawowg ich wspdlnego
przedsiewziecia jest wnoszenie przez partneréw wkta-
dow koprodukcyjnych (finansowych lub rzeczowych).
Whnoszenie przez partneréw wktadéw odréznia kopro-
dukcje od ustugi produkcyjnej, w jej przypadku mamy
bowiem do czynienia tylko ze $wiadczeniem ustug
przez jedng ze stron na rzecz drugiej, ktora za te ustugi
ptaci. Kolejng cecha czesto charakteryzujaca koproduk-
cje jest dzielenie sie przez partneréw prawami do filmu
w proporcjach okreslonych w umowie miedzy nimi.
Najczesciej proporcje podziatu praw wynikaja z propor-
cji wktadéw wnoszonych przez kazdg ze stron umowy.

2. PO CO KOPRODUKUIJEMY

Mozna wyrézni¢ kilka gtéwnych powodow, dla ktérych
producenci decyduja sie na miedzynarodowe kopro-
dukcje:

e Zdarzajg sie projekty, ktérych scenariusze daja
naturalne powody do koprodukcji, np. cze$¢ akgcji
rozgrywa sie w innym kraju lub postaciami w scena-
riuszu sg obcokrajowcy. Utatwia to pozyskanie
koprodukcyjnego partnera, a nastepnie poszuki-
wanie finansowania w danym kraju i w rezultacie
uzyskanie dostepu do elementéw nieosiggalnych
w kraju gtéwnego producenta, a waznych dla
projektu.

e Najczestszym powodem koprodukcji jest zamiar
powiekszenia mozliwosci finansowania projektu
0 zrédfa zagraniczne. Ma to szczegdlne znaczenie
w sytuacji projektéw, ktére moga napotkaé proble-
my z finansowaniem z jednego rynku, a posiadajg
potencjat i ambicje dystrybucji miedzynarodowe;.
Dodatkowo koprodukcja miedzynarodowa (juz
nawet dwodch krajéw) ma mozliwosé ubiegania sie
o dofinansowanie z funduszy ponadnarodowych,
takich jak Eurimages. Umozliwia to kumulowanie
finansowania z wielu zrodet.

e  Waznym powodem koprodukcji moze byé ched
pozyskania do wspdétpracy realizatoréw lub akto-
row z innego kraju, dajgcych projektowi nowe
mozliwosci artystyczne. Naturalng $ciezky jest
potaczenie udziatu kreatywnych cztonkéw ekipy
pochodzacych z innego kraju z partnerem kopro-
dukcyjnym i finansowaniem z tego samego kraju.
Moze to dotyczyc¢ nie tylko realizatoréw lub akto-
réw, ale takze wykonawcéw konkretnych ustug, np.
efektéw VFX.




Dodatkowe powody czesto uwzgledniane przez ko-
producentéw:

e Koprodukcje miedzynarodowe zawsze poszerza-
ja mozliwosci eksploatacji filmu poza jeden kraj.
Koproducenci dajg niejako automatycznie mozli-
wos¢ dystrybucji w ich wtasnym kraju. Kopro-
ducent staje sie partnerem zabiegajgcym o taka
eksploatacje, wykorzystujagcym wtasne doswiad-
czenia i mozliwosci w tym zakresie. Jest to rozwig-
zanie o wiele bardziej efektywne niz szukanie
mozliwosci dystrybucji filmu w danym kraju bezpo-
Srednio przez gtéwnego producenta filmu lub agen-
téw sprzedazy.

e Koproducenci zwiekszaja mozliwosci udziatu filmu
w festiwalach. Chodzi o festiwale w ich wtasnych
krajach, ale czesto tez nowe S$ciezki dostepu do
waznych festiwali miedzynarodowych w krajach
trzecich, na bazie kontaktéw i doswiadczen kopro-
ducentéw.

e Koprodukcje stwarzajg szanse szerszego wyko-
rzystania zachet finansowych (zachety cash reba-
te dziatajagce w Polsce od 2019 r.) poprzez mozli-
wos¢ przyptywu do Polski dodatkowych srodkéw
(np. z dofinansowania Eurimages lub transferu
$rodkéw od koproducentow) i tym samym zwiek-
szenie poziomu polskich kosztéw kwalifikowal-
nych uprawniajgcych do otrzymania 30% zwrotu
z zachet. W rezultacie tworzone s3 dodatkowe
srodki na finansowanie projektu w Polsce.

3. PODSTAWOWE REGULACIJE

Koprodukcje miedzynarodowe podlegaja wielu regulacjom
prawnym na poziomie miedzynarodowym i panstwo-
wym. Spis najwazniejszych, wraz z komentarzem o prio-
rytetowych zasadach, zamiesciliSmy na koricu publikacji.

4. METODY POZYSKIWANIA KOPRODU-
CENTOW

Najbardziej oczywista metoda jest bezposrednie zwré-
cenie sie do firmy producenckiej w innym kraju z propo-
zycja koprodukowania filmu.

Wybér takiej firmy moze by¢ oparty na informacjach
zebranych od innych producentéw majacych doswiad-
czenie z konkretng zagraniczng firma producencka,
znajacych jej przedstawicieli. Inng mozliwoscig jest
witasny research na temat producentéw w danym kraju,
projektéw, ktére realizowali, w tym projektéw kopro-
dukcyjnych - zawsze warto sprawdzi¢ u innych, co
wiedzg o danej firmie i jakie sg ich ewentualne doswiad-
czenia.

Kolejng metoda jest udziatw wydarzeniach branzowych,
takich jak targi koprodukcyjne, sesje pitchingowe.
Moze by¢ to udziat z konkretnym, wtasnym projektem
w poszukiwaniu partneréw koprodukcyjnych (najcze-
$ciej mniejszosciowych) albo jako obserwator, stuzacy
poznaniu innych projektéw i ich producentéw, co moze
przynies¢ efekty w postaci dotagczenia do przedsiewzie-
cia w roli koproducenta. Niezaleznie od charakteru
naszego udziatu w takich wydarzeniach dajg one szanse
na budowanie sieci kontaktéw, kluczowej dla funkcjo-
nowania na miedzynarodowym rynku.

Lista takich wydarzen jest bardzo dtuga, najczesciej sg
one zwiazane z festiwalami filmowymi. Chcemy zwrécic
uwage na kilka wybranych wydarzen branzowych odby-



wajacych sie w Polsce i w sgsiednich krajach. Kryterium
wyboru byta ich specjalizacja we wspieraniu projektow
z naszej czesci Europy:

e Polish Days podczas MFF Nowe Horyzonty we
Wroctawiu, wspoétorganizowane przez Polski
Instytut Sztuki Filmowej (PISF), w ramach ktérych
gosciom z zagranicy prezentowane s3 polskie
projekty na réznych etapach - developmentu, work
in progress (np. fragmenty filmu w trakcie postpro-
dukgji), filmy gotowe;

e Industry @ Tallinn & Baltic Event podczas Black
Nights FFI w Tallinie, z sekcjg International Works
in Progress. Jednym z gtéwnych celéw forum jest
stworzenie miejsca dla kontaktu producentéw
z krajéw battyckich i skandynawskich z producen-
tami z reszty $wiata;

e Connecting Cottbus (coco) podczas FF w Cottbus,
okreslane jako “East-West co-production market
and a networking platform focusing on Eastern
European cinema”. Udziat mogg braé¢ projekty
w trakcie developmentu oraz works in progress/
postproduction zwigzane tematycznie lub produk-
cyjnie ze wschodnig Europa;

e When East Meets West, co-production Forum,
podczas FF w Triescie, prezentacja projektow
w trakcie developmentu;

e Eastern Promises Industry Days podczas FF
w Karlowych Varach, sekcje: Works in Progress
oraz Works in Development - Feature Launch;

e European Film Market podczas FF Berlinale.
Jeden z najwiekszych marketéw w catej Europie,
nie koncentruje sie na regionie Europy Srodkowo-
-Wschodniej, ale pozostaje newralgicznym miej-
scem spotkan dla producentéw z Polski, bardziej
dostepnym dla lokalnych projektow niz Marché du
Film w Cannes czy AFM w Los Angeles.

Warto podkresli¢, ze powyzsze informacje dotyczace
pozyskiwania koproducentéw majg wstepny i ogélny

charakter. Znalezienie koproducenta albo decyzja
o staniu sie koproducentem to dopiero poczatek
dtugiego i potencjalnie trudnego procesu dochodzenia
do koprodukgji. Procesu, w trakcie ktérego uzgodnio-
ne musza zosta¢ wszystkie warunki koprodukgiji. Finat
tego procesu stanowi podpisanie uméw wstepnych
a nastepnie umoéw koprodukcyjnych, ktére zawsze musi
poprzedza¢ analiza korzysci, ale i zagrozen zwigzanych
z konkretna produkcja.




5. PODSTAWOWE DOKUMENTY
W KOPRODUKCJACH

5.1 Plan finansowania

To jeden z najwazniejszych dokumentéw koprodukgiji.
Jest wymagany jako zatgcznik do wszystkich wnio-
skéw dotyczacych dofinansowania filmu. Powinien
by¢ zatacznikiem do umowy koprodukcyjnej (zaréwno
w umowie wstepnej deal memo, jak i petnej umowy).
Przede wszystkim jest dokumentem uzywanym na
biezaco w procesie finansowania filmu. Umozliwia
monitorowanie zgodnosci procentowych udziatéw
koproducentéw z przepisami. Utatwia dzielenie miedzy
koproducentami dofinansowan takich jak Eurimages czy
kwot minimalnych gwarancji (MG) od agentow sprze-
dazy. W praktyce plan przybiera forme tabelki zawie-
rajgcej kwoty planowanego finansowaniu w kazdym
koprodukcyjnym kraju, z podziatem tych kwot na
konkretne zrédta finansowania oraz okresleniem ich
udziatu procentowego w catosci finansowania filmu.

Istotng kwestie przy przygotowywaniu planu stanowi
przyjecie kursow wymiany walut. Czesto mamy do
czynienia z kilkoma réznymi walutami w krajach kopro-
ducentéw. Jednym z mozliwych rozwigzan tej kwestii
jest przyjecie dla wszystkich kurséw walut z konkret-
nego dnia tuz przed podpisaniem umowy koprodukcyj-
nej. W przypadku Polski czesto w takiej sytuacji stosuje
sie Sredni kurs NBP. Poniewaz umowy koprodukcyjne
sg czesto korygowane poprzez aneksy, rozwigzaniem
wartym rozwazenia jest przyjmowanie do kazdej kolej-
nej wersji umowy nowych, aktualnych kurséw. Pozwala
to zamortyzowa¢ skutki wahan kurséw na przestrzeni
dtugiego (czesto kilkuletniego) okresu powstawania
filméw.

W przypadku koprodukcji ubiegajacych sie o wsparcie
Eurimages, a nastepnie dysponujgcych nim, kwestia
kurséw jest zapisana w regulaminie. Na potrzeby wnio-
sku, a potem umowy na dofinansowanie oraz finalne-
go rozliczenia przyjmuje sie kursy walut z konkretnego,
wskazanego dnia opublikowane na stronie Rady Euro-
py przed terminem koricowym na sktadanie wnioskéw.

Jest to rozwigzanie klarowne, ale narazajace koproduk-
cje na skutki wahan kurséw, poniewaz kurs Eurimages
zazwyczaj jest rézny od biezacych kurséow realnych,
wiec z gory naraza produkcje na réznice kursowe.

5.2 Kosztorys

W najprostszym ujeciu budzet koprodukcji powstaje
poprzez potaczenie wszystkich ,krajowych” kosztory-
sow koproducentéw. Nie powinno to by¢ potaczenie
mechaniczne. Kluczowy dla przygotowania prawidto-
wego kosztorysu (ale takze dla przygotowania i prze-
prowadzenia catej produkcji) wydaje sie etap wcze-
$niejszy od kosztorysowania. Chodzi o ustalanie przez
koproducentéw podstawowych zatozern dotyczacych
podziatu poszczegdinych elementéw produkcji pomie-
dzy kraje w niej uczestniczace. Podziat taki powinien
prowadzi¢ do jak najlepszego wykorzystania $rodkéw
finansowych w kazdym kraju koprodukcji. Dopiero na
jego podstawie powinien zostaé opracowany kosztorys.

Najczesciej kosztorys jest przygotowywany w nastepu-
jacych etapach:

e kazdy z koproducentéw opracowuje swoj ,krajo-
wy" kosztorys, oparty na obowigzujacych wzorach
w danym kraju,

e jeden z producentdéw (najczesciej producent wioda-
cy) opracowuje zbiorczy kosztorys catej produk-
cji. Zgodnie z wymogami wiekszosci europejskich
funduszy koszty poszczegdlnych koproducentéw
w tym budzecie powinny by¢ oznaczone w przej-
rzysty sposob.

Z reguty kosztorysy ,krajowe” s3 opracowywane przez
koproducentéw na ich wtasnych wzorach, przettuma-
czonych na jezyk angielski. Rodzi to problem niezgod-
nosci formatéw kosztoryséw i potrzebe sprowadzenia
do wspodlnego, wykonawczego wzoru wszystkich kosz-
téw. Szablon uzywanego kosztorysu zbiorczego powi-
nien by¢ wiec jak najbardziej uniwersalny, zrozumiaty
dla wszystkich koproducentéw.



Jako zbiorcze kosztorysy koprodukcji dobrze sprawdza-
ja sie wzory oparte na anglosaskim podziale kosztow,
czesto przygotowywane w programie Movie Magic
Budgeting lub Excel.

Duzym utatwieniem jest przygotowanie kosztorysu
koprodukcji w programie, ktéry ma mozliwos¢ oznacza-
nia i sumowania grup kosztow (np. wedtug krajéw) oraz
automatycznego przeliczenia kosztow na rézne waluty.
Mozliwosci takie majg program Movie Magic Budgeting
oraz wzor kosztorysu PISF (Excel).

Trzeba mie¢ swiadomos¢, ze budzet filmu koproduk-
cyjnego jest zawsze wyzszy w stosunku do budzetu
tego samego filmu w przypadku, gdyby byt realizowa-
ny jako produkcja jednego kraju. Nie do unikniecia jest
dublowanie pewnych kosztéw pomiedzy koproducen-
tami. Dotyczy to czesto kosztéw ogdlnych firm produ-
cenckich, honorariéw producentéw, pionéw produkgji,
audytéw w kazdym kraju. Dochodza takze czesto
wyzsze koszty podrézy i zakwaterowania ze wzgledu na
realizacje filmu nie tylko w jednym kraju. Koprodukcja
wymaga przygotowania duzo wiekszej ilo$ci materiatéw
wyjsciowych (deliverables). Problem wyzszych kosztéw
ma wymiar strukturalny - istniejg réznice w wysokosci
kosztow w poszczegdinych krajach, wynikajgce z lokal-
nych regulacji, systeméw podatkowych czy wysokosci
wynagrodzen. Najczesciej spotykane réznice zawierajg
sie w grupach kosztéw zwigzanych z rezerwami budze-
towymi (od 5-10% uznawanych w zaleznosci od kraju),
narzutem na koszty bezposrednie zwanym w budzetach
overhead (0-7%), obstugg prawng (pomiedzy krajami
moga réznic sie dziesieciokrotnie) czy w optatach zwiaz-
kéw zawodowych.

5.3 Harmonogram produkcji

Gtéwne etapy realizacji filmu w koprodukcji miedzyna-
rodowej sg takie same, jak w standardowej produkcji.
Roéznica polega na konieczno$ci zaplanowania znacznie
dtuzszego czasu trwania kazdego etapu:

e development - poza dziataniami standardowymi,

jak prace scenariuszowe, w etapie tym zawarte s3
duzo bardziej skomplikowane dziatania zwigzane
z finansowaniem projektu, m.in. sktadanie wnio-
skéw o dofinansowanie w réznych krajach i podpi-
sywanie wszelkich uméw z tym zwigzanych, a wiec
prace bardzo czasochtonne. Etap ten moze by¢
roztozony na kilka lat;

prace przygotowawcze (preproduction, prep) -
czesto konieczne jest przygotowanie zdjec¢ realizo-
wanych w réznych krajach, skompletowanie mie-
dzynarodowej obsady i ekipy. Prace takie wymaga-
ja znacznie dtuzszego okresu przygotowawczego
w poréwnaniu do filméw realizowanych bez kopro-
ducentow;

zdjecia (shoot) - realizacja zdje¢ w réznych krajach
wymaga dtuzszych przerzutéw i w rezultacie dtuz-
szego okresu zdjeciowego;

postprodukcja (postproduction) - czeste rozdzielenie
prac postprodukcyjnych miedzy rézne kraje zawsze
wydtuza czas ich trwania. Wymaga podrézy rezy-
sera i innych realizatoréw, przesytania materiatéw;

okres prac koncowych (wrap/delivery) - mozliwy
jest nieco dtuzszy czas na przygotowanie catego
kompletu materiatéw wyjsciowych dla wszystkich
koproducentéw, ze wzgledu na rézne wymogi
stawiane przez partneréw miedzynarodowych.
Bardziej skomplikowany i czasochtonny jest row-
niez proces rozliczenia produkcji, czasami wyma-
gany jest audyt catosci kosztéw.




5.4 Umowa koprodukcyjna

Umowa koprodukcyjna stanowi podstawowy doku-
ment kazdej koprodukcji, regulujgcy gtéwne obszary
wspotpracy partnerow.

Bardzo trudno, na poczatkowym etapie wspétpracy
partnerow zapisa¢ wszystkie zasady w sposdb wyczer-
pujacy. Zacigganie rozbudowanych i szczegétowych
zobowigzan, jakie zawiera petna umowa koprodukcyj-
na, moze by¢ przedwczesne lub wrecz niebezpieczne.
Dlatego najczesciej na tym etapie podpisywana jest
umowa wstepna, nazywana deal memo albo short form
co-production agreement. Umowa wstepna jest akcep-
towana na etapie aplikowania o dofinansowanie przez
wszystkie podmioty finansujagce produkcje filmowa
w Europie. Warto pamieta¢ o zawarciu w niej podsta-
wowych zapisow.

Elementy deal memo:

e okreslenie przewidywanej wysokosci budzetu

filmu,

e klarowne okreslenie w umowie planowanego wkta-
du kazdego z partneréw w finansowanie produkgji,

e zawarcie zapisow dotyczacych zasad wiasnosci
praw do filmu, jego materiatéw i mastera,

e odwotanie do regulacji prawnych, takich jak Euro-
pejska Konwencja o koprodukgji filmowej, umowy
dwustronne, przepisy krajowe,

e potwierdzenie przez partnera lub partneréw posia-
dania praw do utwordw Zrédtowych filmu (prawa
lub opcja do pierwowzoru literackiego, scenariusza,
czesto tgcznie okreslanych jako underlying rights)
w zakresie umozliwiajacym produkcje oraz eksplo-
atacje filmu,

e okreslenie mechanizmu decyzyjnego obowigzuja-
cego partneréw - na przyktad moze zostaé przy-
jete rozwigzanie, ze prawo do ostatecznych decyzji
nalezy do producenta wiekszo$ciowego, z jedno-
czesnym okresleniem obszaréw wytaczonych z tej

zasady, np. kwestii kosztorysu czy zakresu obowigz-
kéw koproducentow,

e potwierdzenie, na prawie jakiego kraju oparta jest
umowa i jakie sady beda rozstrzygaty ewentualne
spory,

e okreslenie wstepnej idei podziatu wptywéw z tery-
toriow wspodlnych i ewentualnie wytgczanych wraz
z zarysowaniem zasad eksploatacji dla kazdego
Z partnerow.

Standardowo zatacznikami do deal memo sa:

e plan finansowania

e budzet (czesto tylko strona zbiorcza kosztorysu)
e harmonogram produkgji.

Deal memo najczesciej zawierane jest na okreslony czas,
a kontynuacja w postaci umowy koprodukcyjnej warun-
kowana jest znalezieniem przez partneréw srodkéw na
sfinansowanie swojego wktadu i uzgodnieniem wszyst-
kich pozostatych warunkéw wspotpracy.

Deal memo powinno okreslaé¢ konsekwencje nieosia-
gniecia porozumienia i braku zawarcia gtéwnej umowy
koprodukcyjnej - np. mozliwo$¢ dtuzszego obowigzy-
wania deal memo czy warunki rozwigzania umowy.

W przypadku koprodukcji wiecej niz dwoch krajow
wszyscy koproducenci mogg podpisac jedno deal memo.
Zdarza sie, ze producent inicjujacy projekt podpisuje
umowy dwustronne z poszczegdlnymi koproducentami
W miare rozwoju projektu i dotaczania kolejnych part-
neréw. Warunki wszystkich zawartych w takiej sytuacji
deal memo powinny by¢ spéjne i uregulowane finalnie
w zbiorczej umowie koprodukcyjnej badz w IPA (Inter-
party Agreement / Umowa wielostronna).

Podpisanie gtéwnej umowy koprodukcyjnej, okresla-
nej czasami jako long form co-production agreement, jest
kolejnym etapem formalizowania koprodukcji. Umowa
tamacharakter petnego zobowigzania ze strony kazdego
koproducenta.



Elementy umowy koprodukcyjnej:

Okreslenie przedmiotu umowy

Ogélna charakterystyka projektu, w tym podsta-
wowe informacje na temat filmu (cel wspdtpracy
partneréw, tytut, rezyser, autor scenariusza, jezyk,
dtugosé¢, miejsca zdjeé, data premiery i inne).

Obowiazki koproducentéw i zasady wspétpracy
partneréw, w tym:

- wskazanie producenta prowadzacego produkcje
(inne okreslenia - producent wiodacy, delego-
wany, wiekszosciowy) z prawem do ostatecznych
decyzji,

- prawo do ostatecznych decyzji producenta
prowadzacego moze by¢ w umowie ograniczone.
Przyktadowo prawo do zatwierdzania montazu
filmu (final cut) mozna rozstrzygnaé przez zacho-
wanie dla wszystkich koproducentéw praw do
decyzji w tym zakresie, umieszczajagc w umowie
koprodukcyjnej zapis dotyczacy mechanizmu
podejmowania decyzji. Analogiczne ograniczenia
mogg dotyczy¢ decyzji w kwestii kosztorysow
i innych,

- przywotanie wszystkich regulacji prawnych, na
podstawie ktorych prowadzona bedzie produkcja,

- okreslenie mozliwosci dotgczania do projektu

dodatkowych podmiotéw po stronie kazdego
z koproducentéw, jak i dodatkowych partneréw
koprodukgji,

- zobowiazanie partneréw do zachowania nalezytej
starannos$ci w zakresie dokumentacji finansowej
oraz rachunkowosci projektu, najczesciej z mozli-
woscig przeprowadzania wzajemnych audytow
produkgji.

Budzet, plan finansowania (wiecej patrz pkt. 5.1,
5.2)

- okreslenie wysokosci budzetu oraz wktadéw kwoto-
wych i odpowiadajacych im wktadéw procento-
wych poszczegdlnych koproducentéw, z odwota-
niem do zataczonych do umowy budzetu i planu
finansowania,

- zapisy dotyczace rozwigzywania problemow
wynikajacych z przekroczenia budzetu.

Harmonogram produkgcji

Istotne jest zapisanie w umowie mozliwosci zmia-
ny harmonogramu produkcji oraz procedury doko-
nywania takiej zmiany. Procedura ta powinna by¢
uproszczona (o ile to mozliwe negocjacyjnie), bez
koniecznosci aneksowania umowy koprodukcyjne;j.

Podziat wptywow i zasady eksploataciji filmu

Czesto stosowanym rozwigzaniem w tym zakresie
jest okreslenie dla kazdego z koproducentéw jego
terytorium wytacznego, jezeli chodzi o uzyskiwanie
wptywéw z eksploatacji. Sg to najczesciej obsza-
ry kraju koproducenta, chociaz czasami terytoria
szersze, np. dla niemieckich koproducentéw tery-
torium wytacznym bywa czesto cata strefa jezyka
niemieckiego, a wiec miedzy innymi Austria i cze$¢
Szwaijcarii, a dla koproducenta szwedzkiego cata
Skandynawia.

Terytoria koproducentéw poza wytacznymi sg okre-
$lane jako Rest of the World (ROW).



Szczegbtowe zasady podziatu wptywéw zawiera
recoupment plan (waterfall), ktéry bywa zataczni-
kiem do umowy koprodukcyjnej lub moze by¢ za
zgoda stron przygotowany i podpisany w innym
terminie (wiecej o recoupment plan w punkcie 5.5
niniejszego opracowania).

Okreslane sg zasady polityki dotyczacej premier
filmu i jego udziatu w festiwalach. Zapisem szcze-
gétowym, ale istotnym w tych czasach, jest roz-
strzygniecie dotyczace tzw. geoblockingu dla ustug
VOD, w celu ewentualnego ograniczenia tych ustug
do konkretnych terytoriéw.

Inng z zasad stosowanych przy podziale wptywow
jest proporcjonalny podziat z terytorium catego
Swiata, odpowiadajacy wniesionemu finansowaniu.
Zaden z partneréw produkcji nie korzysta wéwczas
z prawa przywileju wytacznych przychodéw z wtas-
nego terytorium, wcielajgc je do grupy przychodéw
ogolnych ze Swiata.

W ramach dwdéch wymienionych powyzej gtow-
nych zasad podziatu wptywoéw z eksploatacji utwo-
ru audiowizualnego, na rynku coraz czesciej spoty-
kane s3 rozwigzania hybrydowe. Dopuszczajg one
przyktadowo czesciowe wytaczenia jedynie niekté-
rych poél eksploatacji lub wytaczenia do okreslone-
go putapu procentowego z danego terytorium - te
juz podlegaja indywidualnym ustaleniom pomiedzy
partnerami.

Prawa autorskie i prawa do filmu

W tej czesci umowy powinny znalez¢ sie takie
elementy jak:

- zobowigzanie wszystkich partneréw do nabycia
autorskich praw majatkowych i praw zaleznych
w zakresie umozliwiajacym produkcje i eksploata-
cje filmu bez ograniczen terytorialnych i czaso-
wych (warto pamietaé, ze wiele krajéw ma rozne
porzadki prawne w sferze przenoszenia praw
autorskich np. ograniczenie czasowe na ,x" lat),

- okredlenie pdél eksploatacji, ktére muszg by¢
zawarte w umowach dotyczacych nabycia praw,

- zapisanie w umowie koprodukcyjnej zasady, ze
dopuszczalne jest, w indywidualnych umowach
zawierajacych nabycie praw, stosowanie réznych
zapisow i sformutowan stownych w celu uzyska-
nia prawidtowego przeniesienia praw (wskazane
ze wzgledu na réznice w systemach prawnych
obowigzujacych w krajach koproducentow),

- uzyskanie zgody na przenoszenie nabytych praw
na osoby trzecie w umowach zawieranych w trak-
cie produkgji,

- uzyskanie od aktoréw oraz cztonkéw ekip zgdéd na
uzycie ich wizerunkéw do celéw promogiji i rekla-
my filmu oraz koproducentow.

Zasady przechowywania materiatéw powstatych
w trakcie produkcji oraz okreslenie materiatéw
eksploatacyjnych filmu dla kazdego z partneréw

(deliverables).



Zasady wspoétwtasnosci wszystkich materiatéw
filmowych, w tym masteréw, musza by¢ potwier-
dzone w tzw. LAL (Lab Access Letter) gwarantujagcym
wszystkim wspdtwitascicielom utworu audiowizual-
nego réwny dostep do wytworzonych materiatéw,
zarowno zrédtowych jak i wyjsciowych. Powinno
by¢ okreslone miejsce przechowywania materia-
téw wyjsciowych filmu i zasady dostepu do wyko-
nywania kopii na zamodwienie poszczegdlnych
koproducentéw (najczesciej miejscem przechowy-
wania materiatow jest dom postprodukcyjny, ktory
wykonywat postprodukcje obrazu filmu).

Obowigzkowo ustalana i wskazana jest lista mate-
riatéw eksploatacyjnych dla kazdego koproducenta
(delivery list), ktorych koszt przygotowania zawarty
jest w budzecie filmu.

Zapisy dotyczace napiséw czotowych i koncowych

Okreslona zostaje procedura ustalania tresci napi-
sOw poczatkowych i koncowych do filmu oraz
tresci tzw. noty copyright.

Zasady wypowiadania umowy i jego skutki
Postanowienia konncowe

W tym miejscu umowy powinny sie znalez¢ zapi-
sy dotyczace wyboru prawa krajowego, na ktérym
oparta jest umowa i tego, jakie sady beda rozstrzy-
gaty ewentualne spory. Czesto partnerzy umow
koprodukcyjnych zgadzajg sie na prawo i sady
koproducenta wiekszo$ciowego filmu. Nalezy
pamieta¢ w tym miejscu o nastepujacym zapisie
w Programach Operacyjnych PISF:

,Beneficjenci PISF mogg zamieszcza¢ w zawiera-
nych umowach koprodukcyjnych klauzule wskazu-
jaca na rozstrzyganie sporéw pomiedzy partnerami
produkcji przez sady arbitrazowe, dziatajace wedtug
przepiséw prawa polskiego lub europejskiego”.

Uzyskanie powyzszego zapisu nie zawsze jest
mozliwe. Najbardziej prawdopodobne wydaje sie

to w przypadku koprodukcji z wiekszosciowym
polskim udziatem.

Standardowe zataczniki do umowy:

- scenariusz filmu

- plan finansowania

- budzet

- harmonogram produkgc;ji

- recoupment plan

- lab access letter

- lista materiatéw wyjsciowych
- cash flow

- karta - dane ogdlne filmu.

Na koniec generalna uwaga - umowa koprodukcyjna
jest najwazniejszym dokumentem regulujgcym wspot-
prace partneréw. Jest podstawg do rozwigzania ewen-
tualnych konfliktéw, probleméw czy watpliwosci. Im
bardziej szczegétowo i szerzej opisuje catos¢ zagad-
nien koprodukcji, im bardziej precyzyjne s jej zapisy,
tym tatwiejsze jest wychodzenie z trudnych sytuacji.
Podkreslamy znaczenie podejmowania madrych decy-
Zji na poziomie negocjowania uméw, tak by jak najdo-
ktadniej regulowaty stosunki partnerskie i przewidywa-
ty wszystkie mozliwe warianty wspétpracy, nawet te
najmniej przez nas oczekiwane.



5.5 Recoupment plan

To plan zwrotu $rodkéw finansowych i rzeczowych zain-
westowanych w produkcje filmu z wptywow eksploata-
cyjnych - jeden z najistotniejszych elementéw bizne-
sowej strony projektu filmowego. To kalkulacja, ktéra
pomaga odpowiedzie¢ na pytanie, czy i kiedy mozemy
spodziewac sie sptaty wktadéw koprodukcyjnychiinwe-
stycyjnych oraz przy zaistnieniu jakich warunkéw moze-
my liczy¢ na zysk. Wreszcie to dokument, ktéry porzad-
kuje, kto i w jakiej kolejnosci otrzymywac bedzie ,swoja
cze$¢” w podziale przychodow z kazdej ,ztotéwki”
ze sprzedazy filmu.

W praktyce recoupment plan jest zapisem wszystkich
kolejnych etapow podziatu wptywoéw, z okresleniem
podziatu procentowego wptywéw pomiedzy benefi-
cjentéw na kazdym z tych etapéw. Etapy podziatu oraz
procentowe udziaty beneficjentéw wynikaja z wcze-
$niejszych ustalen, zapisanych we wszystkich umowach
zwigzanych z finansowaniem filmu. Tak wiec recoupment
plan stanowi zbiér tych ustalen oraz pewnego rodzaju
instrukcje sposobu przeprowadzania podziatu wptywow.

Kolejnos¢ sptaty, a wiec pozycja danego zrédta finan-
sowania w etapach podziatu, zalezy od zapisanych
w umowach ustalen, ale wynika najczesciej z rodzaju
finansowania. Najwyzsza pozycje z reguty majg tzw.
twarde $rodki (hard money, jak np. kredyt, pozyczka,
inwestycja kapitatowa) oraz wszelkie odroczone ptat-
nosci (tzw. deferrals) w stosunku do tzw. srodkow miek-
kich (soft money, np. dotacje).

W koprodukcji miedzynarodowej najczesciej recoup-
ment plan okresla podziat wptywow z obszaru Rest of
The World (ROW) pomiedzy poszczegdlnych koprodu-
centéw oraz ewentualnie inne podmioty finansujace
produkcje (np. Eurimages, agenci sprzedazy), nie obej-
mujgc podziatu wptywdéw na terytoriach wytgcznych
koproducentéw. W takiej sytuacji koproducenci powin-
ni przygotowa¢ do wtasnego i lokalnych partneréow
uzytku recoupment plan dotyczacy ich terytorium.

Kazdy recoupment plan jest unikatowy, dopasowany do
projektu, istnieje jednak kilka zasad, ktore stosuje sie

w podziale srodkéw zaréwno na rynku polskim, jak i na
rynku zagranicznym.

(Wiecej o recoupment planie w osobnej publikacji z serii
poradnikow branzowych wydanej przez KIPAw 2020 r.)

6. WAZNE POJECIA ZWIAZANE Z KOPRO-
DUKCJAMI

6.1 Completion bond

Jest to tzw. ubezpieczenie ukonczenia produkgji filmu.
Udzielajacy ubezpieczenia gwarantuje, ze film zosta-
nie ukonczony i dostarczony zamawiajgcym w okre-
Slonym czasie oraz budzecie. Ubezpieczeniem objete
sg podmioty finansujace lub kredytujace film i to one
witasnie najczesciej uzalezniaja finansowanie projektu
od uzyskania completion bond.

Completion bond zapewniajg specjalistyczne firmy, jak
np. Film Finance Inc., European Film Bonds, iTOO,
Unifibonds.




Firma taka:

e zapewnia weryfikacje zawartych uméw pod wzgle-
dem finansowania przedsiewziecia, poprawnosci
i realnosci wykonania produkcji w zaplanowanym
kosztorysie oraz planie zdje¢ filmu pod katem real-
nosci przyjetych zatozen,

e monitoruje przebieg produkcji filmu oraz biezacy
stan kosztow,

e W razie wystgpienia probleméw w trakcie produk-
cji wspiera producentéw w ich rozwigzywaniu,
a w krytycznych sytuacjach przejmuje nadzér albo
wrecz prowadzenie produkcji filmu,

e w przypadku przekroczehn budzetu, na ktérych
sfinansowanie nie wystarcza rezerwa budzetowa
(contingency) zapewnia dodatkowe finansowanie
filmu.

Koszt completion bond moze sie rézni¢ w zaleznosci od
wielkosci budzetu filmu i jego stopnia trudnosci. Obec-
nie najczesciej wynosi 2-3% kosztéw bezposrednich
filmu objetych gwarancja.

Completion bond jest charakterystyczny dla produkgcji
anglosaskich, z duzym udziatem finansowania inwes-
torow (equity), dystrybutorow oraz agentow sprzedazy.
Rzadziej jest konieczny dla typowych europejskich
koprodukecji, z przewazajagcym udziatem finansowania
z dotacji ze srodkéw publicznych.

6.2 Sales agent

Sales agent, czyli agent sprzedazy, zostaje zaanga-
zowany do prowadzenia sprzedazy filmu najczesciej
poza terytoriami wytgcznymi koproducentéw, a wiec
na obszarze definiowanym w umowach koprodukcyj-
nych jako Rest of the World (ROW). Jest to rozwigzanie
stosowane powszechnie ze wzgledu na koniecznosé
oparcia sprzedazy, na terenie catego Swiata na specja-
listycznym doswiadczeniu, wiedzy i przede wszystkim
sieci miedzynarodowych kontaktéw. Poza aspektem
specjalizacji w sprzedazy filmoéw dodatkowymi korzy-
Sciami ze wspotpracy z agentem sprzedazy sg mozliwo-
$ci finansowania filmu poprzez ewentualne pozyskanie
Minimum Guarantee (MG) z jego strony. W praktyce MG
nie mozna uzyskac dla wszystkich projektéw, zalezy to
od oceny potencjatu sprzedazowego filmu, ale trzeba
zwroci¢ uwage, ze znaczaca czes¢ europejskich kopro-
dukcji korzysta z takiej mozliwosci finasowania. Bardzo
istotny moze okazad sie jeszcze jeden atut niektérych
agentéw sprzedazy - czesto majg oni bardzo dobre
relacje z miedzynarodowymi aktywnymi koproducen-
tami, selekcjonerami czy decydentami festiwali filmo-
wych, rowniez tych najwiekszych.

6.3 Collection agent

Collection agent to niezalezna firma prowadzaca specjal-
ny rachunek, na ktérym zbierane sg, a nastepnie rozdzie-
lane pomiedzy wskazanych koproducentéw, podmioty
finansujace film i wszystkich innych upowaznionych do
wptywdw, wszystkie wptywy z dystrybucji filmu.

Zaangazowanie takiej firmy ma szczegdlny sens w przy-
padku $rednich i wiekszych projektow, z wieksza niz
dwie liczbg stron uprawnionych do udziatu we wpty-
wach, majacych szanse na szeroka sprzedaz miedzy-
narodowa. Dodatkowo regulamin Eurimages nakfada
obowigzek posiadania collection account w przypadku
koprodukcji z budzetem wiekszym niz 3 min euro.

Umowa z collection agent na prowadzenie rachunku
(Collection Account Management Agreement - CAMA)
okresla miedzy innymi sposéb rozdzielania wptywéw



z dystrybucji zgodnie z dokumentem recoupment plan
podpisanym przez koproducentéw. Najczesciej doty-
czy to wptywdéw z obszaréw poza terytoriami wytacz-
nymi koproducentéw, czyli z obszaru Rest of the World
(ROW), chociaz czasami koproducenci zgadzaja sie na
objecie rachunkiem takze wptywéw z wtasnych teryto-
riéw wytacznych. Wynagrodzenie collection agenta jest
potracane z wptywdéw z dystrybucji i nie obcigza budze-
tu produkcji filmu.

CAMA okresla takze zasady raportowania przez collec-
tion agent wptywow i ich alokacji pomiedzy uprawnio-
nych.

Znane firmy prowadzace dziatalno$¢ w charakterze
collection agent to: Fintage House, Freeway Entertain-
ment Group, European Collection Agency, On Trust
Collection Agency.

Posiadanie collection account jest na pewno utatwie-
niem przy bardzo skomplikowanych rozliczeniach wpty-
wow z eksploatacji. Zabezpiecza tez przed konsekwen-
cjami niewyptacalnosci, bankructwa czy nieuczciwych
praktyk (np. opdznianie przekazywania wptywoéw), gdy
gromadzeniem i podziatem wptywdéw zajmuje sie agent
sprzedazy lub jeden z koproducentéw.

6.4 Deliverables

To materiaty wyjsciowe przygotowywane na potrzeby
eksploatacji filmu oraz wypetnienia zobowigzah wobec
archiwéw narodowych.

W  przypadku koprodukcji petna lista materiatow
wyjsciowych musi by¢ suma list wszystkich koproducen-
téw czesto powiekszonych o liste materiatéw koniecz-
nych dla agenta sprzedazy. Przygotowanie takiej petnej
listy pociaga za sobg powazne koszty, o ktérych nalezy
pamietaé, sporzadzajac kosztorys koprodukcji. Bardzo
istotny jest tez aspekt jakosci technicznej materiatéw -
czesto wymogi techniczne w innych krajach sg rézne od
stosowanych w Polsce. Wazne jest doktadne zebranie
wszystkich zapotrzebowan i wymogoéw przed przysta-
pieniem do przygotowywania materiatéw. Kluczowe

znaczenie dla zapewnienia odpowiedniej jako$ci mate-
riatbw ma wybor miejsc postprodukcji filmu. Najbez-
pieczniejszym rozwigzaniem jest zaangazowanie domu
postprodukcyjnego z doswiadczeniem we wspétpracy
miedzynarodowej i potwierdzona jakoscia ustug.




7. ZRODEA FINANSOWANIA

7.1 Fundusze narodowe dla koprodukcji

Wiekszos$¢ narodowych, publicznych funduszy filmo-
wych ma specjalnie wydzielone $rodki na wsparcie
koprodukcji, czesto pod nazwa funduszu koproduk-
cji mniejszosciowych. Dobrym przyktadem takiego
wydzielenia srodkow jest Priorytet VI w PO Produkcja
filmowa PISF, z kwotg w wysokoéci 8 000 000 zt na
2021 r.

Koprodukcje miedzynarodowe mogg korzystac z prefe-
rencji polegajacej na mozliwosci aplikowania do wydzie-
lonych funduszy, bez koniecznosci konkurowania ze
wszystkimi projektami ubiegajgcymi sie o dofinanso-
wanie w konkretnym narodowym funduszu. Najcze-
$ciej fundusze stosuja podstawowe zasady Europejskiej
Konwencji o koprodukcji filmowej, co tworzy w miare
jednolity system prawny. Ufatwia to producentom
poruszanie sie w dosy¢ skomplikowanym i sformalizo-
wanym systemie koprodukcyjnym.

Wiekszos¢ funduszy wymaga, aby wniosek o $rodki na
koprodukcje mniejszosciowg sktadat producent bedacy
podmiotem prawnym zarejestrowanym w danym kraju.
Wymusza to szukanie partneréw koprodukcyjnych
oraz wchodzenie w formalne struktury koprodukgji.
Najczesciej fundusze naktadajg obowigzek wydania
kwoty dotacji w swoim kraju.

Kwoty uzyskiwanego dofinansowania na koprodukcje
mniejszosciowe sg rézne w poszczegdlnych krajach.
Nie sg wysokie - mozna zaryzykowac twierdzenie, ze
najczesciej stanowig kwoty w przedziale 5-10 % s$red-
niego kosztorysu europejskiego filmu. Czesto kwoty
$rednich dotacji sg skalkulowane na poziomie minimal-
nych wktadéw wymaganych w Europejskiej Konwencji.
Moze to powodowad koniecznos¢ tworzenia struktur
koprodukcyjnych sktadajacych sie z wiekszej liczby
krajow.

7.2 Fundusze ponadnarodowe - Eurimages

Eurimages jest funduszem Rady Europy utworzonym
w 1989 r. Tworzy go obecnie 39 krajow oraz Kanada
jako cztonek stowarzyszony. Zadaniem Funduszu jest
wspieranie produkcji filmowej. Jego roczny budzet
wynosi okoto 27,5 min euro. Wiekszos$¢ z tych srodkow
jest przeznaczona na wsparcie koprodukcji miedzyna-
rodowych. Eurimages wspiera produkcje petnometra-
zowych filméw fabularnych i animowanych oraz filméw
dokumentalnych dtuzszych niz 70 minut.

Ponizej przedstawiamy gtéwne zasady udzielania dofi-
nansowania, ktére w nim obowiazuja.

e Warunkiem aplikowania o dotacje jest koniecz-
nos$¢ zaangazowania w projekt przynajmniej dwéch
koproducentéw z dwéch krajow cztonkowskich
Funduszu, z ktérych przynajmniej jeden jest
panstwem cztonkowskim Rady Europy.

e Regulamin Funduszu okresla minimalne i maksy-
malne limity wktadéw koproducentéw w projekcie,
ktére sa zgodne z limitami okreslonymi w Europej-
skiej Konwencji z 1992 r. Mozliwe jest zastosowa-
nie limitéw ze znowelizowanej w 2017 r. Konwencji,
pod warunkiem, ze wszyscy koproducenci w danym
projekcie reprezentujg kraje, ktére ratyfikowaty
nowelizacje.

Nalezy w tym miejscu podkresli¢, ze koproducent
nie spetniajagcy wymogdéw Konwencji w zakresie



minimalnego wktadu moze uczestniczy¢ w projek-
cie poprzez zawarcie dwustronnej umowy kopro-
dukcyjnej z jednym z koproducentéw filmu. Jego
wkiad staje sie wtedy czescig wktadu koprodu-
centa, z ktérym zawiera umowe i traktowany jest
wedtug terminologii Eurimages jako wktad tzw.
nienarodowego koproducenta (non-national co-pro-
ducer).

Koproducenci z krajéw nie bedacych cztonkami
Funduszu moga uczestniczy¢ w projektach pod
warunkiem, ze tgczny procent udziatu takich kopro-
ducentéw nie przekracza 30% catosci budzetu
projektu.

Projekt musi uzyska¢ przynajmniej 16 punktéw
z 21 w systemie punktowym identycznym z syste-
mem zawartym w znowelizowanej Konwencji.

Sktadanie wniosku jest mozliwe, jezeli w terminie
rozpoczecia sesji Eurimages rozpatrujgcej wniosek
zrealizowane zostato nie wiecej niz 50% zdje¢ do
projektu.

Z chwilg sktadania wniosku musi by¢ potwierdzone
przynajmniej 50% finansowania kazdego z kopro-
ducentéw - w formie umoéw, uméw wstepnych,
listdw intencyjnych, potwierdzen pomocy publicz-
nej (np. promesa PISF), potwierdzen srodkéw na
rachunkach bankowych. Akceptowane s3 whkta-
dy rzeczowe oraz odroczone honoraria lub koszty
ogolne (tzw. deferrals), ale w tacznej wysokosci do
15% budzetu catej produkcji.

Maksymalna wysokos$¢ dofinansowania ze stro-
ny Eurimages wynosi 500 000 euro i jego udziat
w finansowaniu projektu nie moze przekracza¢ 17%.

Dofinansowanie Eurimages powinno by¢ podzie-
lone pomiedzy koproducentéw uczestniczacych
w projekcie proporcjonalnie do ich udziatu finan-
sowego w projekcie. Dopuszczalny jest inny niz

proporcjonalny podziat dofinansowania (dispro-
portionate allocation), ktérego brzegowe warunki
okreslone sa w regulaminie. Zwracamy w tym miej-
scu uwage, ze zastosowanie nieproporcjonalnego
podziatu dofinansowania moze pomdc w spetnieniu
przez koproducentéw mniejszosciowych wymogow
minimalnych udziatéw w projekcie. Np. zwiekszajac
udziat konkretnego koproducenta w dofinansowa-
niu, mozna osiagnac jego 10% udziat w strukturze
finansowania. Jest to rozwigzanie czesto stosowa-
ne w praktyce.

Dofinansowanie Eurimages moze przybieraé¢ dwie
formy:

- jezeli jest nizsze niz 150 000 euro, ma forme
bezzwrotnej dotacji (nhowe rozwiagzanie, obowia-
zujace od 2021 r.),

- jezeli jest wyzsze niz 150 000 euro, ma forme
zaliczki na poczet wptywow z dystrybucji
(warunkowa pozyczka, ze sptatg uzalezniong od
wptywow). Zaliczka jest sptacana z wptywéw
netto kazdego z koproducentéw w czesci odpo-
wiadajacej udziatowi dofinansowania Eurimages
w finansowaniu filmu.

Jednym z warunkéw koniecznych do spetnienia
przez beneficjentéw Eurimages jest dystrybucja
kinowa filmu, przynajmniej w waskim, studyjnym
wymiarze w kazdym kraju, z ktérego pochodza
koproducenci.




Koproducenci powinni okresli¢, ktéry z nich bedzie
petnit funkcje tzw. producenta delegowanego
w relacjach z Eurimages. Najczesciej jest to produ-
cent wiekszos$ciowy ze wzgledu na wielkos$¢ wktadu
finansowego. Mozliwe jest jednak inne rozwigzanie
- np. producentem delegowanym zostaje kopro-
ducent mniejszosciowy z najwiekszym doswiad-
czeniem koprodukcyjnym czy doswiadczeniem we
wspodtpracy z Eurimages albo koproducent inicjuja-
cy projekt.

Na etapie sktadania wniosku Eurimages akcep-
tuje deal memo jako wystarczajgcg forme umowy
koprodukcyjnej, pod warunkiem zawarcia w takiej
umowie kilku zapiséw zawartych w regulaminie
Eurimages (zapisy takie s3 wymienione w rozdziale
5.4 niniejszego opracowania, w czes$ci poswieconej
deal memo).

Do zawarcia umowy na dofinansowanie z Eurima-
ges konieczne jest podpisanie petnej umowy kopro-
dukcyjnej pomiedzy koproducentami. Konieczne
jest takze na tym etapie posiadanie dokumentow
potwierdzajacych wszystkie zrédta finansowania -
w postaci umow, kontraktéw i pisemnych zobowia-
zan okreslajgcych wktad finansowy.

7.3 Inne mozliwosci finansowania

Poza finansowaniem ze specjalnych funduszy kopro-
dukcje moga korzysta¢ z takich samych mozliwosci
finansowania, jak inne produkcje. Sg to miedzy innymi:

dofinansowanie z funduszy narodowych na zasa-
dach identycznych z tymi, ktére obowigzujg pro-
dukcje krajowe, gdy wniosek sktadany jest przez
producenta wiekszos$ciowego koprodukcji miedzy-
narodowej. Daje to mozliwo$¢ ubiegania sie o znacz-
nie wyzsze $rodki niz srodki z funduszy dla kopro-
dukcji mniejszosciowych;

systemy zachet (tax incentives - tax shelter, tax reba-
te, cash rebate) - istniejg praktycznie we wszyst-
kich krajach europejskich. Szczegétowe rozwig-
zania roznig sie pomiedzy krajami, ale prowadza
do tych samych efektéw - mozliwe jest uzyska-
nie zwrotu czesci kosztéw produkcji. Zachety staty
sie wazng pozycja w planach finansowania kopro-
dukcji, zwazywszy, ze kwoty zwrotu zawieraja sie
w Europie w przedziale 25-40% tzw. kosztéw kwali-
fikowalnych. Duzy udziat Belgii w koprodukcjach
miedzynarodowych zostat zbudowany w duzej
mierze wtasnie na dziatajacym juz od wielu lat syste-
mie tax shelter;

fundusze regionalne - dziatajg w wielu europej-
skich krajach. Czesto traktuja miedzynarodowe
koprodukcje jako dobry sposéb na szersza promo-
cje swoich regionéw. Dla niektérych regionalnych
funduszy udziat w miedzynarodowych koproduk-
cjach stat sie swego rodzaju specjalizacjg. Dobrym
przyktadem takiego funduszu jest szwedzki Film
i Vast, ktéry uczestniczyt w wielu miedzynarodo-
wych koprodukcjach, takze z udziatem polskich
producentéw. Uzyskanie dofinansowania z fundu-
szu regionalnego wigze sie z wymogiem wydatko-
wania uzyskanych srodkéw na terenie funduszu.
Moze to oznacza¢ koniecznos$¢ realizacji zdjec
w regionie lub zlecenia tam ustug, takich jak ustugi
postprodukcyjne;



inne mozliwosci finansowania, miedzy innymi:
- presale praw telewizyjnych (free, pay tv)

- presale praw do VOD

Minimum Guarantee dystrybutora kinowego lub
agenta sprzedazy

inwestycje typu equity

finansowanie sponsorskie.

8. PODSUMOWANIE - NASZE RADY /
DO & DON'T

Na zakonczenie przedstawiamy kilka wtasnych prze-
myslen dotyczacych miedzynarodowych koprodukcji,
wynikajacych z doswiadczen ze zrealizowanych projek-
téw. Zalety koprodukcji naszym zdaniem przewaza-
ja nad wadami i potencjalnymi zagrozeniami. Trzeba
jednak mie¢ swiadomos$¢ zagrozen, aby jak najlepiej
przygotowac sie do ich unikniecia.

Polecamy bardzo starannie dobiera¢ partne-
réw koprodukcyjnych - sprawdza¢ opinie o nich
u innych producentéw w Polsce i za granica. Chodzi
nie tylko o unikniecie partneréw nierzetelnych, ale
tez o ocene sprawnosci zawodowej, doswiadcze-
nia. Poza opinig innych decydujace znaczenie moze
mie¢ bezposredni kontakt i wtasna opinia.

Mierzmy sity na zamiary, a partneréw dobierajmy
podobnych skalg do naszych firm.

Dobrym rozwigzaniem moze by¢ rozpoczecie budo-
wania koprodukcyjnych doswiadczern od kopro-
dukcji mniejszosSciowych. Zakres pracy i odpo-
wiedzialnosci dla producenta mniejszosciowego
jest mniejszy, co daje mozliwos¢ przygladania sie
catosci produkcji niejako z boku. Poznaje sie proce-
dury koprodukcyjne, role producenta wiodacego,
gromadzi kapitat know-how i kontakty.

Nie polecamy wchodzenia w koprodukcje w przy-
padku debiutu producenckiego lub rezyserskiego.
Stopien komplikacji zwigzanych z realizacjg kopro-
dukcji moze by¢ dodatkowym, nadmiarnym obcia-
zeniem dla debiutantéw.

W przypadku roli producenta wiodgcego bardzo
istotne jest zachowanie w toku catego procesu
nastepujacej perspektywy - dzieki koprodukgcji
mamy wieksze mozliwosci finansowe, ale powinny
sie one przetozy¢ na elementy produkcji na pozio-
mie co najmniej takim samym albo lepszym niz
elementy dostepne w Polsce. Wymaga to bardzo
starannej oceny wszystkich propozycji naszych
koproducentéw dotyczacych obsady, realizatoréw,
ekipy technicznej, lokacji i innych waznych elemen-
téw produkcji. Trzeba pamietaé, ze koproducenci
mniejszo$ciowi najczesciej réwnolegle realizuja
swoje projekty wiekszosciowe i bywa, ze nasza
produkcja nie jest dla nich priorytetem! Czasami
ich propozycje nie sg wynikiem starannego wybo-
ru. W rezultacie mozliwa jest sytuacja, ze majac
wieksze mozliwosci finansowe osiggamy w wielu
aspektach gorszy rezultat, w poréwnaniu z filmem
realizowanym jako 100% polska produkcja.




Rolg producenta wiodacego jest wywazanie intere-
su catej produkgji i ustalanie priorytetéw na etapie
podziatu, pomiedzy koprodukujace kraje poszcze-
gdélnych elementdw, a potem realizacja tego podzia-
tu. Wazne ogniwo procesu stanowi posredniczenie
pomiedzy rezyserem a koproducentami.

Bardzo wazny jest dobér polskiej ekipy pod katem
nie tylko znajomosci jezykéw obcych, ale takze
doswiadczen w filmach koprodukcyjnych.

Dobrym kierunkiem poszukiwania koproducentéw
na poczatku ,przygody” z koprodukcjami sg kraje
o zblizonej skali przemystu filmowego i o podob-
nych do Polski mozliwosciach dofinansowan
publicznych. Chodzi miedzy innymi o kraje Europy
Srodkowo-Wschodniej i Potudniowej oraz kraje
nadbattyckie. W krajach tych fundusze narodowe
prowadzg aktywng polityke wspierania koprodukgji
miedzynarodowych poprzez fundusze koprodukgcji
mniejszosciowych oraz systemy zachet audiowi-
zualnych. Nawet jezeli kwoty dotacji sg relatywnie
niewielkie, to tworzg one wystarczajacg podstawe
do wktadu koprodukcyjnego. Szczegdlnie, ze wiek-
szo$¢ tych krajow, tacznie z Polska, ratyfikowato
nowelizacje Europejskiej Konwencji, wiec praktycz-
nie wystarczy 5% wktad mniejszosciowego kopro-
ducenta w sytuacji produkcji wielostronnej. Mozna
w ten sposéb tworzy¢ dobre struktury finansowa-
nia projektéw na potrzeby wnioskowania o dofi-
nansowanie Eurimages.

Jednym ze statych sposobdéw funkcjonowania na
europejskim rynku koprodukcyjnym jest zatozenie
wzajemnosci $wiadczen - jezeli wejdziemy jako
koproducent mniejszo$ciowy w projekt z inne-
go kraju, to tatwiej bedzie pdzniej zaproponowac

naszym partnerom swoj wtasny projekt. Zasada ta
nie dziata automatycznie, ale takie sytuacje zdarza-
ja sie czesto. Wyrobienie sobie opinii producenta
wchodzacego w projekty koprodukcyjne i realizuja-
cego je sprawnie dziata czesto jak magnes przycia-
gajacy kolejne projekty.

Miedzynarodowe koprodukcje moga by¢ dobra
metoda uzupetnienia niewystarczajagcych mozli-
wosci finansowania filméw w Polsce. Dotyczy
to szczegdlnie projektéw kina autorskiego, ktérym
trudno jest korzystac z rynkowych opcji na finanso-
wanie, takich jak wysokie MG od dystrybutoréw czy
wrecz inwestycje prywatne. Dla takich projektéw
wyjscie poza Polske moze by¢ szansg na zbudowa-
nie finansowania umozliwiajacego realizacje filmu
bez koniecznosci pdjscia na duze kompromisy doty-
czace waznych dla poziomu filmu warunkéw, takich
jak np. liczba dni zdjeciowych.

Najwazniejsza porada przy koprodukcjach to nie
oszczedzaj na prawnikach i czasie spedzonym na
doktadnej analizie pakietu do umowy koprodukcy;j-
nej.

Roéznice kulturowe - nie zaktadaj, ze druga strona
wie cokolwiek o naszym kraju - zatéz, ze nie wie nic
i wyttumacz wszystko wiele razy.

Réznice w funkcjonowaniu krajowych instytutéw
filmowych. Reguty Polskiego Instytutu Sztuki
Filmowej s nam bardzo dobrze znane i oczywiste,
ale nie sg dla naszych partnerow - ttumacz wszyst-
ko koproducentom bardzo starannie by unikngé
nieporozumien.

Cash Flow - najwieksza ,mina” koprodukcji miedzy-
narodowych, na ktéra wpadajg wszyscy, w przypad-
ku koprodukgji, gdzie cash flow jest wykorzystywa-
ny do finansowania miedzy partnerami. Wymaga
bardzo jasnego ustalenia i w zaleznosci od plano-
wania przeptywoéw skalkulowania obrotu walutami.



UZUPEENIENIE DO ROZDZIALU 3.
PODSTAWOWE REGULACIJE

EUROPEJSKA KONWENCJA O KOPRO-
DUKCJI FILMOWEJ

Konwencja uchwalona zostata w 1992 r., a znowelizo-
wana w 2017 r. Obecnie Konwencjg jest zwigzanych 40
krajow, gtéwnie europejskich, z tego wzgledu stano-
wi ona dla miedzynarodowych koprodukcji dokument
absolutnie podstawowy. Polska nalezy do tych krajow.
Nalezy zaznaczy¢, ze do chwili obecnej znowelizowa-
na Konwencja zostata ratyfikowana przez 21 krajéw.
Wsréd krajow, ktére jej nie ratyfikowaty, sg tez wazne
koprodukcyjnie kraje (np. Niemcy, Francja, Wtochy), co
niestety mocno utrudnia korzystanie z nowych zasad.

Konwencje stosuje sie do:

e koprodukcji, w ktérych wspoétdziatajg co najmniej
trzej koproducenci majacy swojg siedzibe w trzech
réznych panstwach-stronach Konwencji,

e  koprodukgcji, w ktéorych wspétdziatajg co najmniej
trzej koproducenci majacy swoja siedzibe w trzech
réznych panstwach-stronach Konwencji, a takze
jeden lub kilku koproducentéw spoza tych krajow
(jednak ich catkowity wktad nie moze przekraczaé
30% ogolnego kosztu produkcji filmu),

e koprodukgji dwustronnych w przypadku braku jakie-
gokolwiek porozumienia regulujgcego dwustronne
stosunki koprodukcyjne miedzy dwiema stronami
Konwencji.

Podstawowe reguty zawarte w Konwenciji

e W przypadku koprodukcji wielostronnej minimalny
wktad koproducenta musi wynies¢ co najmniej 10%
(5% wedtug nowelizacji Konwencji) a maksymalny
nie wiecej niz 70% (80% wg nowelizacji Konwencji)
catkowitego budzetu filmu. W przypadku kopro-
dukcji dwustronnej wktad minimalny koproducen-

ta to co najmniej 20% (10% wedtug nowelizacji
Konwenciji), a maksymalny nie wiecej niz 80% (90%
wedtug nowelizacji Konwencji) catkowitego budze-
tu filmu.

Wkiad kazdego z koproducentéw powinien miec
charakter techniczny i artystyczny. Konwencja
dopuszcza mozliwo$¢ udziatu w koprodukcji part-
nera lub partneréw z wktadem tylko finansowym,
pod warunkiem, ze wktad taki to nie mnigj niz 10%
i nie wiecej niz 25% catkowitego budzetu filmu.

Wkitad finansowy jest rozumiany jako wktad kopro-
ducenta, ktéry przekazuje pozyskane we wtasnym
kraju srodki finansowe koproducentom danego
projektu z innych krajow, nie prowadzac dziatan
produkcyjnych (poza finansowaniem) we wtasnym
kraju.

Umowa koprodukcyjna powinna gwarantowac
kazdemu koproducentowi wspétudziat w autor-
skich prawach majatkowych do filmu oraz wspét-
witasnos¢ kopii wzorcowej i materiatéw filmu.

Aby skorzysta¢ z postanowien Konwencji, kopro-
ducenci musza ztozy¢ wniosek o nadanie statusu
oficjalnej koprodukcji (najpierw tymczasowego
statusu jeszcze przed rozpoczeciem gtéwnych prac,
a nastepnie ostatecznego statusu koprodukcji po
ukonczeniu filmu). Whniosek sktada sie do wtadz
wskazanych przez odpowiednie panstwo-strone
Konwencji. W Polsce jest to PISF.

Statusu oficjalnej koprodukcji wymaga uzyskania
co najmniej 16 punktéw z 21 mozliwych w tescie
okreslajagcym wykaz twoércéw i wykonawcoéw oraz
innych elementéw pochodzacych z panistw kopro-
dukujacych.




UMOWY DWUSTRONNE

Relacje koprodukcyjne sg takze regulowane dwustron-
nymi umowami miedzyrzadowymi. W przypadku
koprodukcji miedzynarodowej dwustronnej, gdy taka
umowa miedzyrzadowa istnieje, ma ona pierwszenstwo
w stosowaniu w stosunku do Europejskiej Konwencji.

Polska zawarta dwustronne umowy o koprodukcji z:

s Francja

e Kanada

o lzraelem

e Indiami

e Nowa Zelandia.

Umowy te najczesciej zawierajg warunki podobne do
warunkow koprodukcji dwustronnej wedtug Europej-
skiej Konwencji, np. okreslajagc minimalny wktad finan-
sowy koproducenta mniejszosciowego na 20% budzetu
filmu.

Odsytamy do szczegétowych zapiséw w konkretnych
umowach.

ZASADY PISF

Programy operacyjne PISF zawierajg zapisy odnosza-
ce sie do kwestii filméw realizowanych w koprodukgji
miedzynarodowej. Programy wyrdzniaja dwa rodzaje
koprodukgji:

e koprodukcja wiekszosciowa - a wiec z dominuja-
cym wktadem koproducenta polskiego; do kopro-
dukcjitakich odnoszgsie praktycznie wszystkie zasa-
dy okreslone w Programie Operacyjnym Produkcja
Filmowa, Priorytet Il, dla produkcji w 100% finanso-
wanych w Polsce. Dotyczy to miedzy innymi kwot
dofinasowania mozliwych do uzyskania. Dodatko-
wo dla koprodukcji wiekszo$ciowych okreslone sa
szczegbtowe wymagania dotyczace zatgczanego do
whniosku budzetu (Tryb naboru i wyboru wnioskéw

dla Priorytetu I, pkt 3 Zataczniki do wniosku pkt
18, str. 36 PO PISF 2021),

e koprodukcja mniejszosciowa - a wiec z mniejszo-
Sciowym wktadem koproducenta polskiego.

W programach operacyjnych okreslona jest defini-
cja takiej koprodukcji (Lista definicji legalnych PISF do
PO Produkcja Filmowa str. 103 PO PISF 2021). Defi-
nicja okre$la minimalne wktady finansowe polskiego
koproducenta (zgodnie ze znowelizowana Konwencja
Europejska) oraz minimalny wktad artystyczny polskich
tworcow w produkcje filmu.

W ramach Programu Operacyjnego Produkcja Filmowa
istnieje specjalnie wydzielony Priorytet VI Produkcja
koprodukcji mniejszosciowych str. 68 PO PISF 2021.
Okreslona w nim kwota maksymalnego dofinansowania
dla filmoéw fabularnych wynosi 2 000 000 zt, za$ limit
udziatu dotacji w polskiej czesci finasowania ustalono
na 70%. Producenci moga sktada¢ wnioski o dofinanso-
wanie w trakcie dwdch sesji w kazdym roku.

W Zasadach ogdlnych dla Priorytetéw I-XIII str. 16
PO PISF 2021 okreslone s3 zasady liczenia limitow
finansowych, minimalny procent wydatkowania dota-
cji w Polsce oraz wymodg dorobku produkcyjnego dla
producenta ubiegajacego sie o dofinansowanie.

Wymagania dotyczace zataczanego do wniosku budze-
tu sg okreslone w Trybie naboru i wyboru wnioskéw dla
Priorytetu Il (pkt 3 Zataczniki do wniosku pkt 17, str. 36
PO PISF 2021).

Szczegdblne zasady w PO PISF zastosowano w odnie-
sieniu do koprodukcji mniejszosciowych z udziatem
polskiego rezysera - s3g traktowane tak samo, jak
produkcje ze 100% polskim finansowaniem oraz kopro-
dukcje wiekszosciowe, wiec dotyczag ich takie same
mozliwe kwoty dofinansowania.
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