Krzysztof Czyzewski, Alicja Grawon-Jaksik

PLAN PODZIALU WPLYWOW
(RECOUPMENT PLAN)
W PRODUKCIJI FILMOWEJ

KRAJOWA IZBA PRODUCENTOW

Ministerstwo
Kultury

. i Dziedzictwa
CZYZQWSCY ‘ kancelaria adwokacka Narodowego

we wspotpracy z Czyzewscy Kancelaria Adwokacka



Stowo wstepne

Szanowni Panstwo,

sercem misternej, biznesowej uktadanki, jaka jest produkcja filmowa jest recoupment plan. To jeden z najwazniejszych doku-
mentéw przygotowywanych przez producenta, gdy przystepuje do szukania partneréw i zamykania budzetu produkcji, tak,
by przetozy¢ scenariusz na ekran.

Recoupment plan, czyli plan podziatu wptywéw, to nic innego jak szacowanie, ile spodziewamy sie przychoddéw z danych pdél
eksploatacji projektu - np. ile oséb pdjdzie na nasz film do kina, ile partnerzy telewizyjni bedg gotowi zaptaci¢ za licencje.
Nastepnie, w jakiej kolejnosci i jakiej wysokosci Srodki te bedziemy dzieli¢ miedzy finansujgcych projekt. To kalkulacja tego,
ile mozemy spodziewac sie wptywéw i jak pouktadad relacje biznesowe przy finansowaniu projektu, by rachunek ekonomiczny
byt jak najkorzystniejszy dla projektu, dla nas. Wreszcie daje nam odpowiedZ na pytanie, kiedy srodkéw z eksploatacji mozemy
sie spodziewad.

Jako KIPA od lat przyktadamy wielka wage do recoupment planu prowadzac liczne warsztaty o tym, jak skonstruowac recoupment
plan i jakie sa zasady, ktére nim rzadza. Sprawne kalkulowanie rentownosci projektéw i Swiadome decyzje o wchodzeniu badz
nie w realizacje danego przedsiewziecia, to kluczowe umiejetnosci producenckie.

W uzupetnieniu dotychczasowych dziatan, postanowiliSmy przygotowaé podsumowanie kilku najwazniejszych informacji
dotyczacych recoupment planu. Mamy ogromna nadzieje, ze pomoze to Wam w codziennej pracy i odpowie cho¢ na kilka watpli-
wosci, ktére pojawiaja sie w zakresie przygotowywania planu podziatu wptywoéw. Koncentrujemy sie na krajowych praktykach,
standardach i regulacjach. Warto podkresli¢, ze zagraniczne schematy podziatéw sa inne, wynikajag bowiem ze specyfiki prawnej
oraz rynkowej danego kraju. Planujemy wydanie osobnej publikacji na temat standardéw i przyktadéw planu podziatu wptywdéw
za granica.

Publikacja ta jest jedng z czterech, ktére wydajemy w ramach serii praktycznych, zwieztych poradnikéw branzowych dla produ-
centow w 2020 roku pod hastem ABC Produkcji. Liczymy, ze takze w ten sposoéb, poza biezacymi projektami, ktére dla Was
prowadzimy, usystematyzujemy Wam najwazniejsze pojecia i zasady wspoétpracy rynkowej, podpowiemy minima i maksima
negocjacyjne. Krotko moéwiac, wesprzemy Was w Waszej codziennej dziatalnosci producenckiej.

Alicja Grawon-Jaksik

Prezes Krajowej Izby Producentéw Audiowizualnych
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1. COTO JEST RECOUPMENT PLAN?

W rozmowach z instytucjami finansujgcymi projekty
filmowe i partnerami biznesowymi czesto przewija
sie pojecie recoupment planu (ang. recoup-
ment schedule). Czym jest taki recoupment plan?
W duzym uproszczeniu to nic innego, jak plan
podziatu srodkow finansowych i rzeczowych
zainwestowanych w produkcje filmu z wptywéw
eksploatacyjnych. Jest to jeden z najistotniejszych
elementow biznesowej strony projektu filmowego.
To kalkulacja, ktéra pomaga odpowiedzieé¢ na pyta-
nie, czy i kiedy mozemy spodziewac sie sptaty
wktadow koprodukcyjnych i inwestycyjnych oraz
przy zaistnieniu jakich warunkéw mozemy liczy¢
na zysk. Wreszcie to dokument, ktéry porzad-
kuje, kto i w jakiej kolejnosci otrzymywat bedzie
,SW0jg cze$¢” w podziale przychodéw miedzy
wszystkimi wspoétfinansujgcymi projekt z kazdej
ztotéwki, ktéra pojawi sie ze sprzedazy filmu.

Kazda produkca rézni sie ustawieniami wyjsciowymi,
poza artystycznymi takze organizacyjno-finanso-
wymi, np. zespotem produkcyjnym czy strukturg
finansowania. Najczesciej budzet filmu sktada sie
z kilku odrebnych Zrédet, bedacych srodkami miek-
kimi (soft money, o ktérych w kolejnym punkcie)
lub twardymi (hard money, jak np. kredyt, pozycz-
ka, inwestycja kapitatowa, pre-sale).

Finansujacy projekt, wspdlnie zagentem sprzedazy,
dystrybutorem, koproducentami, czasem twor-
cami, znajduja sie wsrod beneficjentéw projektu
uprawnionych do udziatéw we wptywach uzyski-
wanych z krajowej i miedzynarodowej dystrybucji
filmu czy serialu. Kazdy z nich negocjuje indywidu-
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alne warunki swojego udziatu w tym podziale
z gtéwnym producentem. Recoupment plan zawiera
wszystkie te ustalenia i umozliwia wtasciwy po-
dziat oraz przekazanie odpowiednich sum do
wszystkich biorgcych udziat w podziale.

Kazdy recoupment plan jest unikatowy, dopasowa-
ny do projektu, istnieje jednak kilka zasad, ktére
stosuje sie w podziale srodkdéw zaréwno na rynku
polskim, jak i na rynku zagranicznym.




2. PO CO GO ROBIC?

Nim przejdziemy do porzadkowania informacji
o tym, jakimi prawami rzadzi sie recoupment,
jakich regut powinnismy przestrzega¢, a ktére
tylko bra¢ pod uwage, zatrzymajmy sie na chwile,
by zastanowic sie, jaki jest cel przygotowywania
recoupment planu. Poza oczywistym, ktéry opisa-
lismy w punkcie pierwszym, wazne, by zda¢ sobie
sprawe z dodatkowych korzysci wytaniajacych sie
z wykonania tej pracy. Nie tylko bowiem ustalamy
kolejnos¢ zwrotow poszczegdlnych partneréw
finansowych, ale przede wszystkim przy okazji
przygotowywania recoupmentu doktadnie spraw-
dzamy rézne warianty finansowe dla naszego filmu,
szybko orientujac sie, jakie konsekwencje bizne-
sowe bedzie miato dla nas konkretne powodzenie
projektu np. w kinie. Po wykonaniu tego zadania
zna¢ bedziemy bowiem odpowiedZz na pytanie,
ile wptynie do nas $rodkéw, jesli do kina péjdzie
100 000 widzéw, ile gdy 200 000 widzéw, ile przy
1 000 000 widowni.

Majac takie wyliczenia, tatwo jest nam ocenic,
czy nasz projekt, z jego zatozeniami artystycznymi,
gatunkowymi etc., rzeczywiscie ma szanse na
odpowiednig widownie. To za$ pozwala nam zasta-
nowi¢ sie nad tym, jakich partneréw powinnismy
do projektu szukaé. Czy jest to produkcja history-
czna, czy moze komedia? W pierwszym przypadku
mozna przyjaé, ze poszukiwania partneréow
powinny sie rozpoczaé¢ od podmiotéw publicz-
nych, w drugim przypadku - od prywatnych.
Czasem tez, kiedy nasze wyliczenia jasno poka-
zuja, ze trudno bedzie odzyskac zainwestowane
srodki, nalezy podjgé trudng, ale potrzebng decyzje

- 0 ograniczeniu budzetu, zmianach scenariu-
szowych, logistycznych. Wszystko to za$ daleko
przed wejsciem projektu w etap produkcyjny, juz
na etapie rozwoju, co moze nas uchroni¢ przed
brutalnymi konsekwencjami w pdzniejszym czasie.

Odpowiadajac wiec na pytanie - po co to robimy,
pamietajmy, ze poza uporzadkowaniem zasad
podziatu wptywoéw opracowane takiego planu
przydaje sie, by:

e przygotowac symulacje finansowg (oczekiwan),
np. jeszcze na poziomie rozmow z partnera-
mi przy konstruowaniu struktury finansowania
projektu (ile od kogo chcemy i co oddamy w za-
mian?)

e sprawdzi¢, jakie warunki (kryteria) powinny by¢
spetnione dla osiggniecia okreslonego wyniku
finansowego (np. wysokos¢ i kolejnosé MG, P&A,
marzy dystrybucyjnej)

¢ zastanowic sie, jak mozna zmodyfikowac zatoze-
nia, jakich partnerow trzeba znalez¢, by udato sie
skompletowaé budzet i dotrzymaé warunkow,
ktére obiecaliSmy naszym partnerom finan-
sujacym.
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3. KLUCZOWE STRUMIENIE
PRZYCHODOW

W dystrybucji filmowej, mozemy wyréznic¢ kilka
zasadniczych strumieni przychodéw, ktére dzie-
lone s3 miedzy finansujacymi wedtug okreslonych
w recoupment planie zasad. | tak, tradycyjnie,
gtéwnymi strumieniami przychodow sg wptywy z:

e kina (COVID-19 zmienia krajobraz biznesowy,
ale wciaz to kino pozostaje najbardziej docho-
dowym polem eksploatacji filméw; czy to sie
zmieni - pokaze wytacznie czas, w miejscu,
w ktérym jesteSmy obecnie jako branza, nie
odwazylibysmy sie wyrokowac)

e VOD (SVOD, TVOD, AVOD)
e home video
e payty, free tv

e miedzynarodowej sprzedazy licencyjnej (via
sales agent)

e praw do remake’u, sequel’u, prequeal’u, mer-
chandising’u, ancilliaries, etc.

Wszystkie te strumienie przychoddéw powinny
by¢ uwzglednione w naszym planie, cho¢ moze
zdarzy¢ sie, ze w naszych indywidualnych nego-
cjacjach niecoinne zasady podziatu bedg obowigzy-
waty w czasie odzyskiwania $Srodkéw z kina, a nieco
inne z pozostatych pdl eksploatacji. Wszystko
bowiem zalezy od przyjetego do danego projektu
filmowego modelu biznesowego, jakich partneréw
zdobylismy i co obiecalismy im w zamian za udziat
w produkcji filmu.
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4. JAK GO ZROBIC, CZYLI JAKICH
INFORMACIJI POTRZEBUJE?

Przygotowujac recoupment plan, potrzebujemy
zaledwie kilku istotnych informacji, bez ktérych
jednak nie uda sie wyliczy¢ ani czasu, ani wysokosci
zwrotow dla siebie i partneréw.

KROK 1 - ustalenie kosztu produkcji projektu,
czyli przewidywanego budzetu filmu

lle pieniedzy bedziemy potrzebowali na realizacje
swojego filmu? Wbrew pozorom odpowiedZ na
pytanie, czy film kosztowaé bedzie 6, 8 czy 12 min,
nie jest bardzo trudna i nie wymaga jeszcze doktad-
nego breakdown’u scenariusza (tzw. ztamania scena-
riusza czyli przygotowania kalendarzéwki, spisu
wszystkich obiektéw, dni zdjeciowych kazdej
postaci etc.) i przygotowania szczegétowego
kosztorysu.

O poziomie kosztu produkcji méwi nam kilka naj-
wazniejszych faktoréw produkgji: czy film jest histo-
ryczny, dzieciecy, ile ma postaci, obiektow, czy reali-
zowany jest z wieloma przerzutami, kto odtwarzaé
bedzie gtéwne role? Kiedy wiemy, ile mniej wiecej
musimy zebraé na film (budzet filmu i jego promocje),
i mozemy przejs¢ do przygotowania strategii
biznesowej, czyli recoupment planu.

KROK 2 - zbudowanie struktury finansowania
projektu

Wskazujemy potencjalnych partneréow i okreslamy
warunki ich uczestnictwa w produkcji, a zatem
czy beda sponsorem, donatorem, koproducentem,

a moze inwestorem. Kazda z tych rél wigze sie
z innymi konsekwencjami dla naszego modelu
biznesowego i recoupment planu. Jesli robimy
to na wczesnym etapie, zaktadamy rézne warianty
hipotetycznie. Pozwala to $wiadomie podjac
ostateczng decyzje, jakich partneréw najbardziej
optaca sie pozyskac¢ do tego konkretnego projektu.

KROK 3 - okreslenie udziatu w przychodach part-
nerow finansujacych projekt

Finansujacy projekt mogg miec rézny charakter,
czes$¢ z nich wnosi pieniadz ,miekki” (soft money),
czesé ,twardy” (hard money), oczekujac okreslonych
profitdw przy podziale wptywdw. Najczesciej jed-
nak przy produkcji filmowej, zaktada sie, ze wnie-
siony w finansowanie filmu wktad uprawnia do
proporcjonalnego udziatu w podziale wptywoéw.
Zatem jesli jesteSmy np. koproducentem, do
6 min zt budzetu wnosimy 600 000 zt, co stanowi
10% finansowania, z kazdej ztotéwki przychodu
nalezato nam sie bedzie 10%. Taka proporcjonalna
zasada, uznajaca, ze kazdy z partneréw odzyskuje
swoéj wktad réwnolegle i zaden z nich nie jest
uprzywilejowany wzgledem innych, nazywa sie
pro rata (z ang. ratalnie) i pari passu (z tac.
proporcjonalnie), o czym wiecej, w pkt. 8. Zasada
ta jest najczestsza, ale nie musi wystepowad
zawsze.

KROK 4 - ustalenie ceny rozliczeniowej biletu
kinowego za jednego widza

Ostatnim elementem uktadanki potrzebnej do
wyliczenia, ile pieniedzy wréci do kogo, przy
zatozeniu, ze do kina péjdzie np. 100 000 widzéw,
200 000 widzéw lub 1 000 000 widzdéw, jest in-
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formacja, ile przecietnie wptynie do dystrybutora
z jednego sprzedanego biletu.

Srednia cena sprzedazy biletu w Polsce z czasu
przed pandemig (marzec 2020) wahata sie
w okolicach 18-19 =zt brutto, w zaleznosci
od filmu nastepnie dzielona byta miedzy kino
i dystrybutora, z uwzglednieniem réznego
typu optat instytucjonalnych, takich jak wptaty
na rzecz PISF, ZAPA, ZAiKS, VAT etc.
Trzeba pamietaé, ze procentowy podziat miedzy
kinem a dystrybutorem nie byt staty i zmieniat sie
wraz z kazdym tygodniem wyswietlania danego
filmu, najczesciej na rzecz kin.

Podsumowujac, na podstawie danych z kilku ostat-
nich lat przyjmuje sie, ze do dystrybutora, a wiec
nastepnie do podziatu miedzy partneréw finan-
sujacych produkcje, trafia 7-9 zt netto od jednego
widza.

5.KOLEJNOSC CZYLI PORZADEK ZWROTU
NAKEADOW

Sercem recoupment planu jest ustalenie kolejnosci
zwrotéw. Tego, kto, w jakiej wysokosci i kiedy
otrzyma czes$¢ przychodéw z eksploataciji. Istnieje
kilka regut, na gruncie polskim wynikajgcych takze
Z przepisow ustawy o kinematografii, cze$¢ jest
praktyka rynkowa, ktéra moze ewoluowac w toku
negocjacji przy indywidualnym projekcie. Nieco
inaczej uktadana jest kolejnos$¢ zwrotéw za granica.
Norma jest réznorodnos¢ modeli recoupment planu.

POLSKA

W Polsce mamy jedna, specyficzng regute wyni-
kajacg z obecnosci w strukturze finansowania
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej. Dotacja
z PISF-u zwracana jest w sytuacji osiagniecia
,Zysku z przedsiewziecia”, a zysk ten rozumiany
jest jako moment, w ktérym wptywy z dystry-
bucji pokryty wysoko$¢ wszystkich wniesionych
przez partneréw wktadow (bez dotacji z PISF).
Dopiero wtedy nastepuje moment, w ktérym
rozpoczynamy zwrot dotacji do PISF. Ta specy-
ficzna reguta sprawia, ze w recoupmencie mamy
ponizsze etapy zwrotéw:

ETAP 1 - od kazdej wptywajacej z kina ztotéwki
odliczane beda tzw. koszty dystrybucyjne, czyli te
srodki, ktore wytozyt dystrybutor na minimum
gwarantowane, koszty promocji powiekszone
o wysokos¢ jego marzy. Najczesciej zatem przy
rozmowie o zwrotach i kosztach dystrybucyjnych
postugujemy sie trzema elementami:
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1. Marza dystrybutora
2. P&A (Prints and Advertising)
3. MG (Minimum Guaranteed).

Warto zwrdci¢ uwage przy negocjowaniu z dys-
trybutorem i podpisywaniu umowy, w jakiej kolej-
nosci wystepuja poszczegdlne elementy. Prowizja
jako procent od wptywéw, a nie zamknieta kwota
zawsze bedzie mniej korzystna dla producenta na
poczatku tego odliczania.

Jak pokazuje praktyka rynkowa, powyzszy model
kolejnosci zwrotow jest najczestszym, a przynaj-
mniej dos¢ powszechnym. Pamietajmy w zwigzku
z tym, ze MG, ktére otrzymujemy, to forma pozyczki
oprocentowanej na poziomie takim, jak ustalona
wysokos$¢ prowizji, bo de facto oddajemy ja
z pierwszych wptywow ze sprzedazy.

,Koszty” etapu dystrybucyjnego mozna stosun-
kowo tatwo oszacowaé, poruszamy sie w pew-
nych widetkach finansowych uzaleznionych od
potencjatu projektu, dystrybutora, z ktérym
negocjujemy, terminu, w ktérym realizujemy film
(@ wiec planujemy premiere), naszego doswiad-
czenia i wiarygodnosci. Spotkaé¢ sie mozna
jednak z tym, ze oferowane przez dystrybutoréw
kwoty MG wahajg sie czesto w granicach
500 tys. - 1 min zt, kwoty wydawane na P&A
wahajg sie miedzy 800 tys. - 1,5 min zt,
wysokos$¢ prowizji to najczesciej 15-20% (mowi-
my tu o kinie, bo na innych polach eksploatacji
prowizja jest zupetnie inna). Oczywiscie to przy-
blizone wartosci, na pewno kazdy z producentéw
zna projekt, ktéry nie miescit sie w tych widetkach,
zarébwno w gore, jak i w doét.

ETAP 2 - zwracane s3 wszystkie wktady produ-
cenckie, koproducenckie oraz inwestorskie.
Jak wspominalismy powyzej, czesto stosuje sie
metode proporcjonalnosci, czyli wysokos$¢ wktadu
finansowego oznacza udziat w partycypowaniu
w przychodach ze sprzedazy wtasciwy dla kazdego
partnera. Dlatego, matematycznie, wszyscy part-
nerzy projektu odzyskujg 100% zainwestowanych
wktadéw w tym samym momencie. Ale nie musi
tak by¢.

Pamietajmy, Zze cata ta uktadanka jest wynikiem
naszych indywidualnych negocjacji. Jesli np. chce-
my pozyskaé finansowanie twarde (opisane w pkt 8)
od inwestora - czesto w zamian bedziemy zobo-
wigzani do zwrotu kwoty X plus jakis % lub z gory
okreslonej, dodatkowej kwoty.

W takiej sytuacji powinnismy znalez¢ na to miejsce
W naszym recoupmencie, zachowujac jednak inte-
res innych finansujacych, jesli takie zawarlismy
z nimi w umowach koprodukcyjnych warunki. Naj-
czesciej pojawia sie w umowach klauzula moéwiaca,
ze producent ma prawo do zmian budzetu o 5%,
na wtasne ryzyko i pod warunkiem, ze nie wptynie
to na interes koproducenta, PISF-u itd., a ich udziat
w przychodach pozostanie niezmieniony.

To oznacza, ze jesli dzielimy $rodki z jednego worka
i jeden z odzyskujacych chce mie¢ wiecej niz inni,
to komus$ trzeba zabraé. Zwracajmy na to szcze-
g6lng uwage - nie jest to niemozliwe, ale trzeba to
robi¢ bardzo uwaznie i przede wszystkim pamietac
o tym na etapie podpisywania umoéw koprodukcyj-
nych. Jesli w umowie zawarta zostata z partnera-
mi klauzula o tym, ze ich udziat w przychodach sie
nie zmieni, to na pewno trzeba o tym pamietac lub
mie¢ nawyk nieustannego wracania do tych uméw
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i sprawdzania kilka razy, co podpisaliSmy - zawsze
wtedy, kiedy przyjdzie nam do gtowy komus odda¢
wiecej lub przed innymi.

Nieprzesuwalng granica jest jedna - ta zwigzana
z Instytutem i poszanowaniem jego interesu.

ETAP 3 - Polski Instytut Sztuki Filmowej. Kiedy
my, koproducenci i inwestorzy, odzyskalismy
nasze wktady, pojawia sie PISF, ktéremu od tego
momentu zaczynamy oddawacé dotacje, az do
petnej kwoty dofinansowania, w czasie, w ktérym
wymaga tego umowa. PISF dotacza do nas i wspdl-
nie z koproducentami, inwestorami dzielimy sie
przychodami w odpowiedniej wysokosci, czyli
w takiej, jakiej PISF finansowat projekt.

ETAP4 - podziat zysku. Po sptacie PISF-u nastepuje
podziat 100% zyskéw. To najbardziej dowolny
etap, znikajg bowiem instytucjonalni partnerzy,
ktérzy moga miec jakies wymogi zwigzane z regula-
cjami, w ktérych funkcjonuja (patrz komentarz
wyzej) i nastepuje swobodny, ustalany przez nas
w umowach, podziat miedzy koproducentéw
i inwestoréw, procenty wynikajace z udziatu
PISF-u przechodzg na strone producenta.

POZA POLSKA

Za granica najczesciej mozemy sie spotkac z nieco
innym podejsciem, szczegdlnie jesli chodzi o zasady
podziatu na tzw. ROW (rest of the world). Warto
pamietaé, ze przy koprodukcji miedzynarodowej
czesto jest tak, ze przychody w krajach koproducen-
tow pozostajg w podziale ich wytagczng domena,
to znaczy, ze koproducentowi polskiemu wobec
koproducentéw z innych krajow bedg nalezne

wszystkieprzychody =z polskiego terytorium.
| analogicznie wptywy z terytoriéw naszych
partneréw bedg nalezaty do nich. To praktyka
branzowa, ale tez dziatanie, ktére pozostawia
odpowiedzialnos¢ wzgledem lokalnych regut
podziatu wptywéw przy tym podmiocie,
ktory te zasady zna najlepiej. Wptywy z reszty
Swiata dzielone sg najczesciej w kolejnosci:

ETAP1 - potragcane koszty sales agenta, czyli prowi-
zja, koszty MG, jesli zostato udzielone produkgji,
koszty P&A agenta.

ETAP 2 - zwracane s tzw. twarde pieniadze, zatem
pozyczki bankowe, lub wktady kapitatowe (tzw.
equity i dodatkowe procenty dla inwestoréw
(tzw. premium fee).

ETAP3-zwracanesgwktadykoprodukcyjne,czesto
jednakrozrézniane nawktadyfinansoweirzeczowe,
przy czym te pierwsze wysuwane sg na poczatek
kolejki odzyskiwania $rodkéw finansowych przez
koproducentéw.

ETAP 4 - Net Profits. Kazdy z partneréw bierze
udziat w podziale przychodéw wedtug ustalonej
w umowach wysokosci, ale pojawia sie takze
element podziatu okredlany najczesciej mianem
talents, czyli czesto rezyser, scenarzysta lub akto-
rzy, ktérzy budujg obsade filmu. Poza swoim wyna-
grodzeniem ujetymwkosztach bezposrednich filmu
otrzymuja dodatkowy procent od przychodéw
netto, ktéreprzekazywanesgimréwnoleglezkopro-
ducentami na etapie, w ktérym do takiego zysku
netto dochodzimy.
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6. COLLECTION AGENT

W przypadku produkcji miedzynarodowych, moga
pojawiac sie jeszcze inni gracze, ktérych obecnosé
W recoupmencie nie powinna nas dziwic¢. Takim
partnerem jestnp. CollectionAgency, czyliwyspecja-
lizowany podmiot trzeci, firma, ktérg w imieniu
wszystkich koproducentéw angazujemy do
zarzadzania podziatem wptywow.

Collection Agent swiadczy ustuge na rzecz produkcji,
ktéra polega narepartycji wptywoéw miedzy wszyst-
kich uprawnionych, wedtug wynikajacych z uméw
zasad. Dzieje sie to tak, ze otwiera on rachunek
escrow, ktérego jest wytacznym dysponentem
i przy kazdym strumieniu przychodéw dzieli
i uwalnia srodki w petni kontrolowalnym procesie,
do poszczegdlnych partnerow.

Najczesciej w umowie z Collection Agentem zawie-
ramy szczegoty dotyczace terminéw wykonywania
takich operacji, np. raz na kwartat. Firma raportuje
nam w sposoéb transparentny i systematyczny
wszystko, co dziato sie z naszym projektem finan-
sowo (wptywy vs ustalone, przewidziane koszty,
a potem podziaty). Daje to poczucie bezpieczenstwa
koproducentom i inwestorom, zas producentowi
transparentnos$¢ przeptywow oraz mniej pracy.

Collection Agent pobiera wynagrodzenie za $wiad-
czenie ustugi, najczes$ciej wyrazone w % od
wysokosci kwot wykonywanych operacji. Zwycza-
jowo, spotkad sie mozemy z 1-1,5% optaty.

Czemumatoznaczeniedlanaszegorecoupmentplanu,
czy raczej czesto okreslanego w miedzynarodo-
wych produkcjach waterfallu? Dlatego, ze ta opta-
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ta potracana jest w pierwszej kolejnosci, zatem
stanowi koszt wszystkich, ktérzy sg w planie
uwzglednieni ponizej i krétko méwiac, jest zakon-
traktowana w recoupment planie na pozycji nr 1,
jeszcze przed prowizjg sales agenta.




7. PRZYCHODY BRUTTO, DOCHOD
BRUTTO, ZYSK NETTO | BRUTTO
DYSTRYBUTOROW ETC.

Przy rozmowie o pieniagdzach, a z tym wigze sie
wtasnie przygotowywanie recoupment planu, naj-
wazniejsze jest dobre zrozumienie kluczowych
poje¢. Nagminnie spotykamy sie z tym, ze dwie
strony rozumiaty inaczej uzywane w umowie
stownictwo, albo ktéras ze stron miata na mysli
co innego, niz to, co wpisata. Dobrze jest
upewnié¢ sie, czy wszyscy, ktorzy przy-
stepuja do uméw z nami, rozumiejg pojecie
przychodu, zysku, kosztu. Czesto w umowie
koprodukcyjnej definiuje sie sytuacje specyficzne,
modyfikujac ksztatt definicyjny poje¢ (w sposéb
uzasadniony) np., ze przychodem z filmu sg wszel-
kie wptywy, po potraceniu kosztéw promocji i dys-
trybuciji, kosztéow prowizji dystrybutora i kwoty MG.

Czemu tak jest? Bo jesli z naszym koprodu-
centem umawiamy sie, ze otrzyma 10%
z przychodéw filmu, a nie dookreslimy, ze ten
przychéd pomniejszony bedzie o koszty dystry-
bucyjne, to teoretycznie powinniSmy przekazaé
10% od pierwszej wptywajacej ze sprzedazy
ztotowki. Kiedy ustalamy, co jest podstawg
,<Zbioru”, od ktérego nastepnie wykonywane sg
jakie$ podziaty wedtug zasad procentowych,
zawsze zastanéwmy sie trzy razy, czy na pewno
dobrze zastosowali$my dane pojecie i czy wszyscy
rozumieja je tak samo.
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8. HARD MONLY, SOFT MONEY

Pienigdze w produkcji filmowej dzieli sie na dwie
kategorie, tzw. pieniedzy miekkich (soft money)
itwardych (hard money). Podziatten oznaczapoziom
oczekiwan, jakie wigza sie ze zwrotem zainwesto-
wanych srodkow.

Pieniagdzem miekkim bedg te s$rodki, ktére naj-
czesciej pochodza od instytucji filmowych opiera-
jacych swoja dziatalnos$é na dotacjach, funduszach
od sponsoréw, od mecenaséw. S3 to pienigdze
niewymagajgce zwrotu lub - jak np. w przypadku
dotacji - wymagajace zwrotu, ale dopiero po poja-
wieniu sie zysku dla koproducentéw. Pienigdze
miekkie nie niosa ze sobg pociggniecia nas do odpo-
wiedzialnosci za brak ich zwrotu. Nie wigzg sie
z zadnym dodatkowym kosztem ich pozyskania,
poza oczywiscie pracg i czasem poswieconym np.
na napisanie wniosku czy oferty pitch decku nasze-
go projektu dla sponsora itp.

Pieniadze twarde natomiast to $rodki, ktore prze-
kazywane s3 na rzecz produkcji pod pewnymi ry-
gorami, wymagajg profesjonalnych zabezpieczen,
zobowigzujg nas do oddania wiecej niz kwota
przekazanych srodkéw itp. Brak ich zwrotu
oznacza dla nas jako producentéw powazne kon-
sekwencje, ktore przenoszg sie na catg firme, ktéra
prowadzimy lub w ktérej pracujemy. Do pieniedzy
twardych zaliczy¢ mozna np. pozyczki bankowe,
kredyty, pienigdze inwestorskie.

Podsumowujac, wystepuje stopniowalnos¢ pienie-
dzy w budzecie, od miekkich po twarde i bardzo
twarde. Te najtwardsze to wskazujace na gwarancje
zwrotu i zarobku oraz odsetki rosngce proporcjo-
nalnie itp.
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9. PRO RATA, PARI PASSU, BREAK EVEN

Prorata,paripassutopojecia,ktore pojawiacsiebedg
zawsze wtedy, kiedy ustalamy zasady odzyskiwania
srodkéwwniesionychdoprojektu.Prorata,paripassu
znaczy doktadnie tyle, co ratalnie i proporcjonalnie.
Zatem zastosowanie tejze zasady powoduje,
ze kazdy z koproducentéw i inwestorow odzyskuje
srodki w tym samym czasie, proporcjonalnie do
wniesionych wkfadéw - nie ma tu przywilejéw,
nikt nie odzyskuje szybciej lub wiecej niz pozostali.
Moze by¢ oczywiscie i tak, ze z trzema koprodu-
centami umdéwimy sie na pro rata, parri passu, a jed-
nego wyrdoznimy wzgledem innych - ale musi sie to
zadziac za zgodg pozostatych, w zgodzie z podpisa-
nymi umowami i z poszanowaniem intereséw np.
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej.

Break even natomiast to moment, w ktérym koszty
projektu zerujg sie zjego przychodamiiwychodzimy
na plus. Break even point (BEP) to wazny moment
w kazdym projekcie, takze flmowym, czesto zresztg
w produkcji méwimy o kilku break even pointach,
jest bowiem moment zerowania sie kosztow dystry-
bucji (MG, P&A, prowizja), jest moment zerowania
sie wktaddéw koprodukcyjnych i wktadéw inwestor-
skich (osobno tzw. premium fee, ktore jest czescia
finansowania od inwestora, trzeba to rozrdzniad).
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Kiedy znamy wartos¢ kwoty jednostkowej wptywa-
jacej od jednego zakupionego w kasie kina biletu,
fatwo jest namwyliczy¢ szacowane momentywyzero-
wania sie poszczegélnych naktadéw. Przyjmujac,
ze z jednego biletu wptywa 7-9 zi, oraz majac na
uwadze widetki kosztéw dystrybucyjnych, wiemy,
ze koszty P&A zwracajg sie przy okoto 100-200 tys.
widowni w kinie, cato$é¢ potencjalnie mozliwych
kosztéw po stronie dystrybutora (1,5 min P&A,
1 min MG, 20% marza) przy okoto 333 tys.
widowni, a caty film, o ile nie bierze w nim udziatu
PISF i ma standardowy $redni budzet produkcyjny
(6 mIn + 1,5 min), przy okoto 900 tys. - 1 mIn widzéw.
Jesli PISF wystepuje w strukturze finansowania
i dofinansowuje produkcje w ok. 50%, wtedy break
even point dla koproducentéw i inwestoréw wynosi
ok 400-500 tys. widzow.
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