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Sprawozdanie Zarzadu KIPA z dziatalnosci merytorycznej za okres od 1 wrzesnia 2020 do 18 wrzesnia 2021

Szanowni Panstwo,

koleiny rok, uptywajacy pod znakiem pandemii COVID-19 | jgj skutkow dla rynku filmowo - serialowego, za nami.
Podobnie jak | wezesniej byt dla Izby barazo intensywny, peten wyzwari.

Przygotowuyac ninie/sze podsumaowanie, Staralismy sie w syntetyczny Sposob zawrzec wyczerpujace informacje o tym,
Jakie dziatania w Waszym imieniu podejmujemy i jakie sg efekty tych prac.

W tym roku szczegolnie, majac za soba dwa lata petnienia funkcyi Prezeski w trudnym | zmieniajgcym sie krajobrazie
rynkowym, gdzie pandemia odcisneta Konkretne pietno na Kierunku rozwoju branzy (wzmocnienie nowych graczy
- platform, zachwiania znanych nam moaeli eksploatacyi filmow, wzrost bezposrednich kosztow proaukcyi z uwagi
na inflacje, rosnace stawkij, a z drugiej strony pojawiajgce sie napiecia wewnatrz naszych firm czy w Komunikacyi
Z gtownymi partnerami finansujacymi, cheiatabym poakreslic, jak wazna jest solidarnosc srodowiska proaucentow.

Bez wzgledu na zaangazowanie w prace czy przynaleznosci do konkretnych organizacyi i stowarzyszeri branzowych
poszezegolnych firm 1 0sob, wyzwania, ktore stoja przed nami jako rynkiem i Srodowiskiem producenckim, pozostajd
takie same [ wspdlne. Nie ma skutecznego dziatania, nawet przy najskuteczniejszych zespotach czy organizacjach, bez
wzalermnego wsparcia. Szczegolnie w trudnych momentach, @ w takim zarowno w aspekcie rynkowym, zewnetrznym
Jak [ w relacjach z partnerami stricte filmowymi, sie znajdujemy.

Dla Zarzaadu KIPA kluczowe byty dwa obszary dziatan: legislacyjno-regulacyjny oraz praktyczne, biznesowe sprawy
dotyczace dziatalnosci oraz rozwoju naszych firm, a takze wsparcie dotyczace skutkow pandemir

W tych awdch kierunkach prowadzone byty prace. Rok 2020 1 2021 to kontynuacja dyskusji i prac nad dyrektywa
audiowizualng, implementowana w czerwcu 2021 [z uwzglednieniermn Kierunku najwazniejszych postulatow 1zby],
intensywne ayskusje nad dyrektywa prawna autorska, Ktorej ostateczny ksztatt zostanie przyjety najprawdopodobniej
do Korica roku, rozmow o aktualizacyi przepisow dotyczacych tzw. czystych nosnikow, kluczowej sprawie ala
producentow, o Ktorej wiecej w sprawozdaniu merytorycznym. 1o takze czas, w Ktorym opisywany w roku ublegtym
system zachetowy w Polsce stoi pod znakiem zapytania co do funkcjonowania w dotychczasowym ksztatcie, bowiem
projektem nowelizacyi ustawy z dnia 18 czerwca 2021 MKDNIS proponuje zmiane charakteru tego mechanizmu w jego
poastawach. 1o jeana z wazniejszych kwestii producenckich determinujaca demokratyczne warunki rozwoju ala wielu
poamiotow na rynku.

Punkty ciezkosci naszych pozostatych dziatar stawiane byty na rozmowy o ksztatcie models biznesowych sprzyjajacych
rozwojowi naszych firm, stad w projektach, szkoleniach, systematycznych spotkaniach prodgucenckich i webinariach,
tematy aystrybucyjne, finansowe, recoupmentowe, zachetowe | prawne. Stad takze inicjatywa pozyskania finansowania
na cztonkostwo w mieazynarodowych organizacjach producenckich CEP. FIAPF | DAE, by jak najscislej pozostawac
w obiegu praktycznych informacji produkcyjnych z Europy | Swiata, szczegalnie w czasach pandemi.

Wszystkie nasze dziatania na rzecz producentow opisalismy w sprawozdaniu merytorycznym, niech jego ponad
40-stronicowa objetosc swiadczy o liczbie inicjiatyw podejmowanych na rzecz srodowiska. W tym miejscu koniecznie
cheiatabym podziekowac zespotowi Izby, bez ktdrego zadana z tych inicjatyw nie bytaby mozliwa. Pracuje w Izbie
wspierajac producentow od 13 lat | nigdy KIPA nie miata zespotu, ktory z tak wielkim zaangazowaniem, oderwanym
od 0sobistych ambicji, pracowatby na rzecz | z mysla o rozwoju producentow i poprawiania warunkow ich codziennej

pracy.

KIPA zrzesza obecnie 150 cztonkow. W okresie sprawozaawczym dotaczyto do nas 45 nowych firm producenckich
- piszemy o nich doktadniej w dalszej czesci poasumowania. Cztonkowie Izby korzystajg ze znizek w Szkoleniach
organizowanych przez KIPA, rabatow na konsultacjie prawne z wybranymi kancelariami oraz otrzymujg aroga
elektroniczng Istotne informacje dotyczace funkcjonowania branzy i aziatan legislacyjnych. W biezacym okresie
Ssprawozdawczym uruchomilismy rowniez okresowe spotkania online cztonkow Izby z Prezesem | Dyrektorem, azieki
czemu na biezgco mozemy relacjonowac | wyjasniac Kierunki podejmowanych przez KIPA przedsiewziec.

Przeastawione w liczbach szczegoty dziatalnosci Izby w ostatnim roku znajauja sie w sprawozdaniu finansowym,
Stanowigcym zatacznik do materiatow Walnego Zgromadzenia. Przypominamy, ze dokumenty finansowe dotycza roku
kalendarzowego od 1.01.2020 - 31122020, a sprawozdanie merytoryczne obejmuje okres 12 miesiecy, od wrzesnia
2020 . do wrzesnia 2021 r.

Alicja Grawon-Jaksik
Prezeska Krajowej Izby Producentow Audiowizualnych
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SPRAWY WEWNETRZNE KIPA

AUDYT PRZEPLYWOW SRODKOW GOTOWKOWYCH ZA LATA 2016-2019

Wykonujgc rekomendacje Komisji Rewizyjnej KIPA przyjete na Walnym Zgromadzeniu 2020 r, Zarzad KIPA podjat
uchwate 0 przeprowadzeniu audytu przeptywu srodkow pienieznych KIPA za okres od 1 czerwca 2016 1. do 31 stycznia
2020 r. Biuro w listopadzie 2020 zlecito przygotowanie audytu podmiotowi Biuro Audytorskie Sadren Sp. z 0.0,
bedacemu podmiotem uprawnionym przez Krajowa Rade Biegtych Rewidentow do badania sprawozdan finansowych.

Audyt miat na celu sprawdzenie czy przeptywy pieniezne w badanym okresie byty prawidtowo ujmowane w ksiegach
rachunkowych KIPA, tj. zgodnie z obowigzujgcymi w tym zakresie przepisami [ustawa z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
0 rachunkowosci; Krajowe Standardy Rachunkowosci i Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci). Audyt obejmowat
W szczegolnosci rozliczenia raportow kasowych i pobran gotowki z banku oraz prawidtowosci wyptat dla o0sob,
7 Ktorymi zawarte byty umowy o prace, zlecenia, 0 dzieto oraz wyptacane byty nagrody.

/ przeprowadzonego audytu 15 grudnia 2020 1. zostat sporzgdzony pisemny raport. Pokrywa sie on z wnioskami z badania
przeprowadzonego przez Zarzad i Komisje Rewizyjng w pierwszej potowie 2020 r. w przedmiocie: braku skutecznego
mechanizmu kontrolnego akceptacji rachunkéw do umow cywilnoprawnych (brak informacji potwierdzajacej
wykonanie prac, brak podpisow na rachunkach), nieprawidtowosci w dysponowaniu kartg bankomatowa (pobrania
gotowki z banku nie wptacanej nastepnie do kasy Izby i czesciowy ich zwrot na konto bankowe Izby], niepoprawnych

operacji kasowych. Wszystkie ww. Srodki zostaty dzieki stanowczym staraniom Zarzgdu KIPA zwrocone na konto
bankowe KIPA.

Raport zawierat rowniez rekomendacje do wdrozenia przez Zarzad w zakresie: aktualizacji polityki kontroli, opracowania
zasad kontroli i obiegu dokumentow, instrukeji kasowej, zasad zawierania i akceptacji umow cywilnoprawnych oraz
procedury kontrolnej dysponowania kartg bankomatows.

W zakresie zasad zawierania i akceptacji umow Biuro wdrozyto rekomendacje do swojej praktyki. Dysponowanie
karta bankomatowg na chwile obecng jest ograniczone. W praktyce pozostaje jedna karta bankomatowa w rezerwie,
natomiast wszystkie operacje pieniezne sg przeprowadzane za pomocg przelewow lub ptatnosci w gotowce.

INSTRUKCJA GOSPODARKI KASOWEJ KIPA

W nawigzaniu do zalecenia Komisji Rewizyjnej KIPA sformutowanego w sprawozdaniu przedstawionym na Walnym
Zgromadzeniu KIPA 2020, oraz rekomendacji wynikajgcych z ww. audytu przeptywu Srodkow gotowkowych, Biuro
Rachunkowe wspotpracujgce z KIPA wraz z Biurem KIPA w grudniu 2020 r. przygotowaty projekt Instrukcji Gospodarki
Kasowej KIPA.

Instrukcja zostata przyjeta przez Zarzad w lutym 2021 i weszta w zycie 1 marca 2021 1.

Przyjecie dokumentu miato na celu zapewnienie wtasciwej ochrony interesow Izby w zakresie obiegu gotowkowego
poprzez uregulowanie m.in: warunkow techniczno-organizacyjnych kasy oraz formy jej zabezpieczenia, wymogow
kwalifikacyjnych stawianych osobie kasjera, zasad przewozu i przechowywania Srodkow pienieznych i trybu
dokonywania operacji kasowych. Dokument ustalit jednolite zasady gospodarki kasowej w KIPA.

AKTUALIZACJA POLITYKI RACHUNKOWOSCI KIPA

Realizujac zalecenia wynikajgce z audytu przeptywow gotowkowych KIPA, Biuro Rachunkowe wspotpracujace z KIPA
wraz z Biurem KIPA w czerwcu 2021 r. przygotowaty propozycje zmian polityki rachunkowosci KIPA, wraz z nowym
Systemem Ochrony Danych w jednostce.

Projekt zostat przedstawiony najpierw Przewodniczgcemu Komisji Rewizyjnej KIPA - a nastepnie, po jego akceptacji,
Zarzgdowi KIPA. Zarzad KIPA przyjat zmiany do polityki rachunkowosci w sierpniu 2021 .
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Aktualizacja polityki rachunkowosci objeta przede wszystkim sposob ustalenia wyniku finansowego oraz dostosowata
tres¢ dokumentu do wprowadzonych na przestrzeni kilku ostatnich lat zmian ustawy o rachunkowosci. Wprowadzita
rowniez przepisy dotyczace systemu ochrony danych iich zbiorow.

INICJATYWY LEGISLACYJNE | DZIALANIA BRANZOWE

WYBORY RADY PISF NOWEJ KADENCJI 2021-2024

W odpowiedzi na zaproszenie Ministra Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu do sktadania kandydatur do
Rady Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej nowej kadencji KIPA w listopadzie 2020 r. zgtosita do sktadu nowej Rady
kandydature Alicji Grawon-Jaksik, Prezes KIPA. Nasza nominacja do Rady uzyskata rowniez poparcie Polskiej Gildii
Producentow.

Minister sposrod grona otrzymanych zgtoszen jako reprezentanta producentow wybrat Marte Plucinska, owczesng
Przewodniczgca Sekcji Producentow Filmow Fabularnych KIPA. W sktad Rady wszedt rowniez Sean Bobbit, producent
filmow animowanych.

PROGRAMY OPERACYJNE PISF 2021, W TYM PROGRAMY POMOCOWE

0d samego poczatku pandemii Zarzad KIPA zaangazowany byt w prace dotyczace przygotowania odpowiedniego
wsparcia publicznego dla branzy filmowej. Pandemia w drastyczny sposob odbita sie bowiem na sektorze produkcji
audiowizualnej zarowno pod katem dodatkowych kosztow produkcji, zwigzanych z koniecznoscig przerwania
i przektadania zdje¢ oraz z kosztami zabezpieczenia planu, jak rowniez w obszarze dystrybucji. Zasadniczym
czynnikiem destabilizujgcym modele biznesowe producentow po stronie dystrybucji byty brak lub ograniczenie
dystrybucji kinowej, Warto podkreslic, ze w przypadku polskich produkgeji filmowych przychody ze sprzedazy biletow
kinowych stanowig czesto ponad potowe wszystkich mozliwych do osiggniecia wptywow. W przypadku niezaleznych
produkcji filmowych, zadne inne pole eksploatacii nie jest w stanie zrekompensowac utraty przychodow z eksploatacii
filmow w kinach. Obnizenie sprzedazy biletow przektada sie na spadek przychodow w kinach, u dystrybutorow
i finalnie u producentow audiowizualnych.

Wobec pojawienia sie zapowiedzi wprowadzenia programow pomocowych skierowanych do podmiotow z branzy
kinematografii 21 pazdziernika 2020 prezydium KIPA, wspolnie z Polskg Gildig Producentow, wystosowato do
Dyrektora PISF pismo zawierajgce rekomendacje rozwiazan, ktore w efektywny sposob mogtyby zrekompensowac
producentom zwigkszony poziom kosztow produkcji oraz utracone przychody z dystrybucji filmow. W dokumencie
podkreslono, ze programy pomocowe powinny by¢ zgodne z mechanizmami rynkowymi oraz stanowi¢ zachete do
podejmowania decyzji biznesowych mimo obiektywnych zaktocen w produkeji i na rynku dystrybucyjno-kinowym.
/aznaczono rowniez, ze pomoc powinna zachecaC do utrzymania w kalendarzu projekeji kinowych decyzji
0 dystrybucji konkretnych tytutow jak i podejmowania dziatan produkcyjnych w niepewnej rzeczywistosci covidowej,
dzieki czemu Srodki publiczne zapewnia ptynnoSc prac na rynku filmowym i utrzymanie migjsc pracy dla tworcow
i ekip produkcyjnych. Zgodnie z tym zaproponowano, aby program pomocowy objgt dwa rodzaje rownowaznych
dziatan skierowanych do producentow audiowizualnych: nastawionych na zachowanie line-upu kinowego oraz
przeznaczonych na utrzymanie produkcji audiowizualnych, w tym miejsc pracy z nig zwigzanych. W szczegolnosci
organizacje producenckie postulowaty 0 wdrozenie: doptat do “widza kinowego” realizowanych w formie dotacji dla
producentow na poziomie od 2 do 4 zt netto od jednego sprzedanego biletu kinowego oraz rekompensat dotyczacych
kosztow produkcji, realizowanych w formie dotacji dla producentow, w sytuacji koniecznosci przerwania produkcji
w zwigzku ze zrealizowaniem sie ryzyka wystapienia zdarzenia zwigzanego z pandemia. Proponowano wowczas,
zeby okres kwalifikowalnosci kosztow zwigzanych z rekompensatami obejmowat wszystkie produkcje przerwane od
12 marca 2020 r. do daty zamkniecia programu pomocowego. Zaznaczono rowniez, ze pomoc dla kin powinna by¢
udzielana pod warunkiem udziatu repertuaru polskiego w dystrybucji na poziomie co najmniej 25%. Zwrocono rowniez
uwage na forme udzielanej pomocy, ktora z punktu widzenia producentow jest korzystniejsza jesli jest udzielana
w formie dotacji, a nie umarzalnej pozyczki.
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Niebawem po ztozeniu apelu organizacji producenckich PISF opublikowat na swoich stronach internetowych
informacje 0 przygotowaniu programow pomocowych, do ktorej KIPA i PGP odniosty sie 30 pazdziernika 2020 r.
W swoim stanowisku:

docenity dziatanie Ministerstwa i PISF na rzecz horyzontalnego wsparcia branzy kinematograficznej w Polsce
uwzgledniajgcego potrzeby producentow, dystrybutorow i kin,

podniosty, ze programy pomocowe powinny kwalifikowac do dofinansowania lub refinansowania koszty realizacji
filmow lub ich dystrybucji poniesione od 15 marca 2020,

poprosity 0 wyjasnienie na czym ma polegac bezzwrotnosc pozyczek na pokrycie kosztow covidowych, oraz
czy ich umarzanie bedzie miato charakter automatyczny, a nastepnie zawnioskowaty 0 zastgpienie pozyczek
covidowych alternatywng forma wsparcia, najlepiej w formie dotacji,

zawnioskowaty 0 rozszerzenie zakresu przestanek umozliwiajgcych udzielenie pozyczek covidowych, w tym na
sytuacje powodujgce powstanie kosztow wywotanych covidem innych niz choroba cztonka ekipy filmowej,

zawnioskowaty 0 rozszerzenie zakresu priorytetu kierowanego do kin rowniez na sieci kin wielosalowych,

zgtosity szczegotowe uwagi do programu wspierajgcego dystrybucje filmowa, wskazujac na przyktadach
jak program bedzie dziatac przy zatozeniach PISF-u, poprosity 0 wyjasnienia dotyczace dziatania “licencji
covidowych”, w szczegolnosci w odniesieniu do produkcji wysokonaktadowych, wymagajgcych rowniez
wysokich inwestycji w P&A oraz z wysokimi MG.

Przyjete rozwigzania pomocowe wdrozone ustawg o szczegolnych rozwigzaniach zwigazanych z zapobieganiem,
przeciwaziataniem i zwalczaniem COVID-19 oraz wywotanych nimi sytuacji kryzysowych wprowadzity trzy priorytety
do Programow Operacyjnych PISF, w tym:

Program Operacyjny | Produkeja Filmowa, Priorytet XII: Pozyczki nieoprocentowane na przeciwdziatanie skutkom
COVID-19 w produkcji fitlmowej,

Program Operacyjny | Produkcja Filmowa, Priorytet XIIl: Dystrybucja Filmowa,
Program Operacyjny IV Rozwoj Kin: Priorytet Il Wsparcie promocji polskiego filmu.

Wprowadzone nowe priorytety PO PISF zaktadaty pierwotnie kwalifikowalnosc kosztow w okresie od 1 listopada 2020 do
30 kwietnia 2021 r. Wraz z zamknieciem kin jesienig 2020 r. mozliwosc realizacji przedsiewzie¢ spetniajgcych kryteria
kwalifikowalnosci kosztow zostata wstrzymana w odniesieniu do PO | Priorytet XlIl oraz PO IV. Oznaczato to, ze srodki
przeznaczone przez rzad na wsparcie branzy kinematograficznej nie zostang wydatkowane w zaktadanym terminie.
Stad Zarzad KIPA podjat dziatania w kierunku naktonienia Ministerstwa Kultury oraz PISF do przedtuzenia obowigzywania
programow pomocowych. Ministerstwo Kultury przygotowato projekt nowelizacji ustawy obejmujacy wydtuzenie
terminu obowigzywania programu pomocowego do 30 czerwca 2021. W zwigzku z podjeciem przez rzad prac nad
nowelizacjg ww. ustawy Zarzad KIPA 26 kwietnia 2021 skierowat apel do Premierow Mateusza Morawieckiego, Piotra
Glinskiego i Jarostawa Gowina 0 wydtuzenie terminu obowigzywania programu pomocowego dla kinematografii
optymalnie do 30 wrzesnia br. Zarzad KIPA stanat na stanowisku, ze w obliczu wydtuzajacych sie restrykcji
obejmujacych kina, rosnacej liczby polskich filmow czekajacych w kolejce na premiery, spodziewanej jesienia silnej
konkurencji najwazniejszych miedzynarodowych tytutdw oraz koniecznosci przeznaczenia znacznych sum na
promocje polskich tytutow w rywalizacji 0 widza kinowego, mechanizmy finansowe zaproponowane w programie
pomocowym dla kinematografii, zarzgdzanym obecnie przez Polski Instytut Sztuki Filmowej sg szansg na
zachowanie status quo polskiej branzy audiowizualnej i w miare niezaktocony powrot do normalnosci. Stad
wydtuzenie obowigzywania programow pomocowych jest koniecznoscia.

Finalnie okres kwalifikowalnosci kosztow programow pomocowych zostat wydtuzony do 30 sierpnia 2021 r. Natomiast
rzad w kolejnej nowelizacji wydtuzyt terminy sktadania wnioskow dla beneficjentow programow pomocowych do
30 wrzesnia 2021 oraz wyptaty srodkow pomocowych do 30 listopada 2021 1.
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STANOWISKO KIPA DO ZMIANY (NOWELIZACJI) USTAWY 0 ZACHETACH

18 czerwca 2021 r. zostat opublikowany rzgdowy projekt zmian do ustawy o finansowym wspieraniu produkcji
audiowizualnej przygotowany przez Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Spartu.

Projekt zmienia ustawe w nastepujgcych obszarach: wprowadza ocene eksperckg wnioskow 0 wsparcie finansowe,
wydtuza termin rozliczen dotacji budzetowych otrzymywanych przez PISF | przeznaczanych na wsparcie projektow
filmowych; przywiazuje kwalifikowalnosc kosztow do okresu wsparcia; uzupetnia katalog zatgcznikow do wniosku
0 oryginalng wersje jezykowa planu finansowania produkcji; wydtuza termin rozpatrzenia wniosku 0 wsparcie
finansowe z 28 do 60 dni; wprowadza obowigzek wydania pisemnego uzasadnienia negatywnej decyzji zwigzanej
7 udzieleniem wsparcia; wprowadza prawo, w przypadku wydania negatywnej decyzji, do ponownego ztozenia wniosku
do rozpatrzenia pod warunkiem zastosowania sie producenta do uwag PISF; wprowadza uprawnienie Dyrektora PISF
do wyrazania zgody na ograniczenie obowiazku informacyjnego dotyczacego danych cztonkow ekipy filmowej; skresla
liste montazowa z katalogu materiatow promocyjnych przekazywanych PISF.

KIPA od momentu opublikowania projektu przygotowywata stanowisko w zakresie najbardziej niepokojgcych dla
producentow elementow nowelizacji. Naszg uwage zwrocity przede wszystkim zmiany dotyczgce wprowadzenia
oceny eksperckiej wniosku oraz wydtuzenia terminu rozpatrzenia wniosku 0 wsparcie finansowe. Nasze dziatania
nakierowane zostaty na poinformowanie wszystkich zainteresowanych organow administracji oraz podmiotow
branzowych o mozliwych skutkach planowanej regulacii dla rynku polskiego oraz wptywie proponowanych rozwigzan
na skutecznosc dziatania mechanizmu zachet w zakresie dotyczgcym przede wszystkim atrakcyjnosci zachet dla
producentow zagranicznych.

18 lipca 2021 KIPA ztozyta oficjalne stanowisko do projektu ustawy w ramach konsultacji publicznych.
Stanowisko KIPA obejmuje:

rekomendacje do pozostawienia ustawy w stanie niezmienionym w okresie pandemii,

podkreslenie wagi zachet w czasie pandemii jako mechanizmu, dzieki ktéremu mozliwe jest budowanie budzetow
produkcyjnych i ochrona miejsc pracy na rynku audiowizualnym,

przedstawienie ryzyk zwigzanych z usunieciem automatyzmu przyznawania zachet do produkcji audiowizualnej,
w tym zmniejszenia zainteresowania zagranicznych producentow polskim rynkiem oraz niezrealizowania
zatozonych w momencie przyjmowania ustawy jej efektow ekonomicznych,

ocene wprowadzenia merytorycznej oceny eksperckiej wraz z analiza systemow oceny eksperckiej wystepujacych
w innych panstwach tj. Czechy, Chorwacja, Niemcy, ale takze Rosja i Turcja,

rozwigzania alternatywne do zaproponowanego przez Ministra (zmiana art 11 ustawy okreslajgcego wytgczenia
z mozliwosci wsparcia okreslonych rodzajow utworow audiowizualnych lub zmiana testu kulturowego poprzez
zwiekszenie wagi kryteriow kulturowych),

zwrocenie uwagi na skutki wydtuzenia terminu rozpatrywania wniosku 0 wsparcie finansowe, w tym spadek
konkurencyjnosci miedzynarodowe] polskiego mechanizmu zachet,

uwagi szczegotowe, w tym do systemu wyboru ekspertow, relacji miedzy dotychczasowym a proponowanym
systemem oceny wnioskow 0 wsparcie finansowe, roli opinii ekspertow,

postulaty dotyczgce wprowadzenia zmian do ustawy 0 zachetach, w tym mozliwosci rozktadania wsparcia na
raty oraz mozliwosci ustanawiania zabezpieczen na zachetach przez zewnetrzne podmioty finansujace [banki lub
inwestorow).

Zarzad KIPA kontynuuje prace w Kkierunku zmiany projektu ustawy, szukajac rozwigzan kompromisowych
ograniczajgcych negatywne dla polskiego rynku audiowizualnego skutki rzgdowego projektu ustawy.
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ROZPORZADZENIE WYKONAWCZE DO USTAWY 0 ZACHETACH - OPRACOWANIE
PROJEKTU ZMIAN

W czerwcu 2021 r. KIPA przygotowata roboczy projekt zmian do rozporzaazenia Ministra Kultury | Dziedzictwa
Narodowego z dnia 11 lutego 2019 r. w sprawie Szczegotowego wykazu polskich kosztow kwalifikowalnych, parametrow
utworow audiowizualnych oraz dokumentow zwigzanych z przyznawaniem wsparcia finansowego na produkcje
audiowizualna przez Polski Instytut Sztuki Filmowey. Projekt uwzglednia obowigzujace praktyki rynkowe oraz bazuje na
doswiadczeniu udzielania i rozliczania wsparcia produkeji audiowizualnych przez PISF w pierwszych dwoch latach jego
obowigzywania. Bierze pod uwage normy interpretacyjne stosowane przez niezalezne firmy audytorskie, ktorych opinie
ekonomiczno-finansowe dotyczace sktadanych przez producentow raportow koncowych z prac objetych wsparciem
$3 wymagane w procedurze weryfikacji kosztow kwalifikowalnych. Firmy te podchodzac do interpretacji zawartego
w rozporzadzeniu katalogu kosztow w sposob literalny uniemozliwiajg kwalifikacje niektorych waznych grup kosztow.

W zakresie parametrow utworu audiowizualnego przygotowane przez KIPA propozycje zmian objety skrocenie dtugosc
odcinka serialu fabularnego z 40 do 25 minut. Jest to zwigzane ze zmianami na rynku medialnym i oczekiwaniami
podmiotow zamawiajacych i nabywajacych produkcje audiowizualne, w tym nadawcow oraz serwisow VOD.

W zakresie dotyczacym katalogu kosztow kwalifikowanych propozycje KIPA objety:

1] wprowadzenie do katalogu kosztow prac graficznych i ilustratorskich oraz kosztow wynagrodzen i honoraridw
grafikow 1 ilustratorow,

2] rozszerzenie zakresu kwalifikowalnosci kosztow zwigzanych z ubezpieczeniami, w tym ubezpieczeniami
majatkowymi i innymi ubezpieczeniami z wytgczeniem completion bonds,

3) umozliwienie kwalifikowalnosci kosztow ogolnych dziatalnosci wnioskodawcy, producenta lub koproducenta, do
poziomu 7% poniesionych kosztow,

4] umozliwienie kwalifikacji kosztow przejazdow w klasie pierwszej, o ile jest to wymagane zawartymi umowami,

5) doprecyzowanie mozliwosci kwalifikowania kosztow nagrania i zgrania dzwieku lub muzyki, w tym wstepnego
zgrania dzwieku lub muzyki, czyli tzw. premixu,

6] uzupetnienia kwalifikowalnosci kosztow pionu producenckiego o koszty honorariow, wynagrodzen i innych
Swiadczen producentow innych niz wykonawczy, tj. producenta wiodacego, producenta kreatywnego, producenta
finansowego, producenta liniowego, w tym w sytuacjach gdy ich honoraria i wynagrodzenia sg dokumentowane
notami ksiegowymi,

7] w przypadku filmu animowanego umozliwienie kwalifikacji kosztow honorariow supervisorow animacji, czyli 0s6b
nadzorujgcych poszczegolne procesy animacji w produkcyi,

8) wprowadzenie kategorii kosztow zréwnowazonej produkcji audiowizualnej, co jest uzasadnione aktualnymi trendami
rozwoju rynku audiowizualnego, jak rowniez ksztattowaniem narzedzi finansowania dostepnych dla polskich
producentow audiowizualnych w ramach programow europejskich oraz w krajach koproducentow.

Katalog kosztow zrownowazone] produkcji zostat przygotowany wspolnie przez Biuro KIPA | Grupe ds. Zielonej Produkcji
Audiowizualnej, ktorej cztonkiem jest KIPA.

Projekt rozporzadzenia zostat przedstawiony przez KIPA na spotkaniu roboczym w Ministerstwie Kultury, Dziedzictwa
Narodowego i Sportu 15 wrzesnia 2021 . Ministerstwo zadeklarowato analize projektu oraz konsultacje robocze z PISF
w pazdzierniku 2021 .

IMPLEMENTACJA NOWELIZACJI DYREKTYWY O AUDIOWIZUALNYCH UStUGACH
MEDIALNYCH (AVMS)

Nowelizacja Dyrektywy 2010/13/UE o audiowizualnych ustugach medialnych przyjeta w listopadzie 2018 r.
uwzglednita istotne zmiany rynkowe i technologiczne, ktore wystgpity na przestrzeni ostatniego dziesieciolecia, w tym
W szczegolnosci w zakresie zwiekszenia udziatu w rynku medialnym dostawcow ustug wideo na zgdanie oraz wzrost
znaczenia tresci tworzonych przez uzytkownikow, w tym krotkich form video.
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Zasadnicze dla polskich producentow audiowizualnych zmiany zostaty wprowadzone w art. 13 dyrektywy. Po pierwsze
na dostawcow ustug medialnych na zadanie zostat natozony obowigzek zapewnienia co najmniej 30 procentowego
udziatu utworow europejskich w ich katalogach oraz odpowiedniej ekspozycji takich utworow. Oznacza to podniesienie
progow udziatow europejskich, w tym polskich, z poziomu 20%. Po drugie umozliwiono panstwom cztonkowskim
natozenie na dostawcow audiowizualnych ustug medialnych obowiazku wktadu w produkcje audiowizualng danego
kraju, w przypadku gdy posiadaja oni siedzibe w innym panstwie cztonkowskim, lecz kierujg swojg oferte do odbiorcow
na terytorium danego panstwa. Obowigzek ten moze byC realizowany albo poprzez objecie dostawcow ustug
medialnych wymogami Krajowymi zwigzanymi z obowigzkiem wptaty okreslonego wktadu finansowego na rzecz
narodowych instytucji finansujgcych produkcje audiowizualng w danym kraju, albo poprzez bezposrednie inwestycje
w produkcje krajowa.

W kwietniu 2020 r. dokonano czesciowe] implementacji dyrektywy w ramach aktualizacji ustawy antycovidowe).
Wtgczono wowczas do katalogu podmiotow zobligowanych do odprowadzania optaty audiowizualnej na rzecz PISF
na podstawie art. 19 ustawy o kinematografii, podmioty dostarczajgce audiowizualne ustugi medialne na zgdanie. Od
daty wejscia w zycie ustawy maja oni obowigzek wptaty na rzecz PISF 1,5% przychodu uzyskanego z optat za dostep
do udostepnianych publicznie audiowizualnych ustug medialnych na zgdanie.

We wrzesniu 2020 r. Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu uruchomito konsultacje projektu
implementujgcego nowelizacje dyrektywy AVYMS zmieniajgca ustawe o radiofonii i telewizji oraz ustawe o kinematografii.
2 pazdziernika 2020 r. Zarzad ztozyt w Ministerstwie stanowisko Izby do projektu obejmujgce m.in.:

1) poparcie dla podwyzszenia minimalnego wymaganego udziatu utwordw europejskich w katalogach dostawcow
audiowizualnych ustug na zadanie do 30%,

2) wsparcie dla natozenia na dostawcow audiowizualnych ustug na zadanie optaty audiowizualnej okreslonej w art. 19
ustawy o kinematografii, z jednoczesnym podkresleniem, ze nie zamyka to drogi do dalszych rozmow o natozeniu
na platformy VOD obowiazku o charakterze bezposrednich inwestycji w polska produkcje niezalezna,

3) wsparcie dla natozenia optaty audiowizualnej na nadawcow posiadajgcych siedziby na terytoriach innych panstw
cztonkowskich UE,

4] sprzeciw wobec zniesienia obowigzku przeznaczania potowy czasu przeznaczonego na nadawanie audycji
niezaleznych na produkcje nowa, czyli wytworzong w okresie S lat przed rozpowszechnieniem, gdyz moze to
zniecheci¢ nadawcow do inwestowania w prawa i licencje do niezaleznych produkcji na dotychczasowym poziomie,

5] pozytywna ocene objecia dostawcow platform udostepniania wideo obowigzkami zwigzanymi z przechowywaniem
kopii wideo stworzonych przez uzytkownikow, przekazow handlowych oraz innych przekazow udostepnianych
publicznie na platformach,

6) zwrocenie uwagi na zbyt dalekie wytaczenie odpowiedzialnosci platform udostepniania wideo za tresci umieszczane
przez uzytkownikow, mogace powodowac liczne naruszenia tresci chronionych przez prawo autorskie lub przepisow
zwigzanych z ochrong matoletnich; zakres implementacji powinien ograniczac sie do wytaczenia odpowiedzialnosci
redakecyjnej, w zwigzku z czym Zarzgd zawnioskowat o wykreslenie przepisu z nowelizacji ustawy 0 radiofonii
I telewizj,

7] zawnioskowanie 0 umieszczenie w tresci projektu ustawy przepisu zakazujgcego umieszczanie na platformach
tresci naruszajacych prawo autorskie.

Ustawa zostata przyjeta przez przez Sejm 11 sierpnia 2021 1. i opublikowana w Dzienniku Ustaw 13 wrzesnia 2021 .
(poz. 1676). Jej przepisy wchodzg w zycie 1 listopada 2021 r. z nielicznymi wyjatkami, ktore wejda w zycie 1 stycznia
2022

IMPLEMENTACJA DYREKTYW DOTYCZACYCH PRAWA AUTORSKIEGO

Zarzad i Biuro KIPA we wrzesniu 2020 r. prowadzity prace nad przygotowaniem stanowiska dotyczacego wdrozenia do
polskiego porzadku prawnego dwoch dyrektyw europejskich z zakresu prawa autorskiego:

1) dyrektywy 2019/790 w sprawie prawa autorskiego i praw pokrewnych na jednolitym rynku cyfrowym,
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2] dyrektywy 2019/789 dotyczgcej transmisji online prowadzonych przez organizacje radiowe i telewizyjne oraz reemisji
programow telewizyjnych i radiowych oraz zmieniajgcej tzw. dyrektywe satelitarno-kablowa.

Przedstawione 30 wrzesnia 2020 1. stanowisko odnosito sie do sformutowanych przez ministerstwo pytan i zagadnien
problemowych, natomiast szczegotowe stanowisko KIPA zostanie przygotowane w odniesieniu do przedstawionego
przez MKDNIS projektu ustawy, ktorego spodziewamy sie jesienig 2021 1.

IMPLEMENTACJA DYREKTYWY 2019/790 O PRAWIE AUTORSKIM NA JEDNOLITYM RYNKU
CYFROWYM

Dyrektywa 0 prawie autorskim na jednolitym rynku cyfrowym ma zasadniczg wage w zakresie regulacji sposobow
ochrony tresci udostepnianych na platformach internetowych. W ostatnich latach ustugi udostepniania tresci
online zamieszczanych przez uzytkownikow, rowniez bez zezwolenia podmiotow uprawnionych, staty sie jednym
Z gtownych zrodet dostepu do tresci. Brak odpowiednich regulacji oraz watpliwosci dotyczace tego, czy tego rodzaju
dziatalnosc platform internetowych jest objeta prawem autorskim pozbawia uprawnionych mozliwosci podejmowania
Swiadomych decyzji 0 umieszczeniu tresci na platformach dostawcow ustug udostepniania tresci online oraz
uzyskiwania zwigzanego z tym odpowiedniego wynagrodzenia.

Dzieki wtasciwej implementacji dyrektywy do polskiego systemu prawa i idgcym za nig uznaniem, ze dostawca
ustugi udostepniania tresci online dokonuje eksploataciji utworow na polu publiczne komunikowanie (lub przynajmniej
zgodnie z dotychczasowa siatka pojeciowa polskiej ustawy - na polu publiczne udostepnianie w miejscu i czasie
wybranym przez uzytkownika) istnieje szansa na wprowadzenie jasnych zasad odpowiedzialnosci podmiotow
prowadzacych serwisy internetowe za tresci publikowane w ramach tych serwisow przez uzytkownikow.

Stanowisko KIPA dotyczyto nastepujacych trzech obszarow dyrektywy:

1. Zobowiazanie panstw cztonkowskich do wprowadzenia mechanizmu negocjacyjnego, w ramach ktorego podmioty
napotykajgce trudnosci zwigzane z zawarciem umowy licencyjnej obejmujgcej publiczne udostepnianie utworow
audiowizualnych w ramach ustug wideo na zadanie (VOD) moga zwroci¢ sie o pomoc do bezstronnego organu
Wyznaczonego przez dane panstwo lub do mediatorow.

W tym obszarze KIPA wskazata Sad Arbitrazowy Rynku Audiowizualnego jako dziatajacy mechanizm, ktory moze
stuzy¢ implementacji przepisow unijnych tj.:

1] mechanizmu wsparcia negocjacji warunkow licencyjnych w zakresie VOD, 0 ktarym mowa w art. 13 dyrektywy,
2] alternatywnej procedury rozstrzygania sporow, o ktorej mowa w art. 21 dyrektywy.

Natomiast w zakresie dotyczacym pozasadowego mechanizmu obejmujgcego spory dotyczgce uzytkownikow
ustug udostepniania tresci oraz podmiotow uprawnionych, KIPA opowiedziata sie za utworzeniem odrebnego
pozasgdowego mechanizmu obejmujacego sprawy okreslone w art. 17 ust. 9 dyrektywy. Liczba skarg i roszczen
ztozonych w ramach sporow pomiedzy uzytkownikami ustug udostepniania tresci oraz uprawnionymi z tytutu praw
autorskich lub praw pokrewnych moze by¢ bowiem na tyle duza, ze koniecznym bedzie stosowanie sprawnych
procedur dotyczgcych tych postepowan. Organ, ktory bedzie je rozpatrywat powinien dziata¢ bardzo szybko,
mozliwie w trybie administracyjnym i najlepiej wytacznie w formie elektronicznej.

2. Regulacja niektorych sposobow korzystania z tresci udostepnianych na platformach internetowych (art. 17
dyrektywy].

W ostatnich latach ustugi udostepniania tresci online zamieszczane przez uzytkownikow, takze bez zezwolenia
uprawnionych, staty sie jednym z gtownych zrodet dostepu do tresci. Brak odpowiednich regulacji oraz watpliwosci
dotyczace tego, czy tego rodzaju dziatalnoSc platform internetowych jest objeta prawem autorskim pozbawia
uprawnionych mozliwosci uzyskania odpowiedniego wynagrodzenia. Skutkuje to powstaniem tzw. “luki wartosci”.
Dyrektywa wprowadza zasade, zgodnie z ktora dostawca ustug udostepniania tresci online dokonuje czynnosci
publicznego komunikowania lub czynnosci publicznego udostepniania tresci zamieszczanych przez uzytkownikow.

W stanowisku KIPA odniosta sie do sugestii Ministerstwa dot. doprecyzowania definicji “dostawcy ustug udostepniania
tresci online” poprzez okreslenie minimalnej liczby przechowywanych utwordw lub przedmiotow praw pokrewnych.
W opinii KIPA ocena tego czy dostawca ustug udostepniania tresci online przechowuje i udziela dostepu do duzej
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ilosci tresci powinna by¢ dokonywana indywidualnie dla kazdego przypadku, a stosowane do oceny Kkryteria
powinny obejmowac znaczenie handlowe udostepnianych utwordw (popularnosc, premiery), charakter dostawcy,
cechy ustugi i sposab jej monetyzacji oraz ilos¢ odbiorcow ustugi. Strategia handlowa danego dostawcy ustug
udostepniania tresci online moze sie bowiem opierac na oferowaniu ustugi dostepu do ograniczonej liczby utworow,
aczkolwiek kuratorowanych, organizowanych lub promowanych w sposob odpowiadajacy potrzebom okreslonej
grupy odbiorcow. Ponadto KIPA okreslita, ze regulacja polska powinna w sposob wyrazny wskazywac, ze osigganie
korzysci majatkowych zwigzanych z realizacjg ustugi udostepniania tresci online moze nastepowac w Sposob
bezposredni lub posredni, np. poprzez komercjalizacje za pomoca reklamy lub komercjalizacje baz zawierajacych
dane uzytkownikow w celach marketingowych lub innych.

W odniesieniu do publicznego udostepniania utworow audiowizualnych przez dostawcow ustug udostepniania
tresci online, zdefiniowanych jak w art. 2 pkt. 6 dyrektywy KIPA staneta na stanowisku, ze najwtasciwszym
rozwigzaniem bytoby wprowadzenie mechanizmu tzw. rozszerzonych licencji zbiorowych udzielanych przez
organizacje zbiorowego zarzadzania w imieniu uprawnionych podmiotow, w tym producentow. W ocenie KIPA
wdrozenie takiego systemu licencyjnego ma szczegolne znaczenie w odniesieniu do udostepniania fragmentow
utworow audiowizualnych oraz mnigjszych form audiowizualnych, ktore sg obecnie rozpowszechniane w serwisach

internetowych na masowa skale. Jak pokazuje praktyka zwtaszcza w tych przypadkach charakter eksploatacii
uniemozliwia lub czyni nieefektywnym indywidualne wykonywanie praw.

Zastosowanie mechanizmu tzw. rozszerzonych licencji zbiorowych, z jednej strony powinno umozliwic dostawcy
ustug udostepniania tresci online uzyskanie generalnej licencji uprawniajacej do korzystania z szerokiego katalogu
utworow zamieszczonych w serwisie, z drugiej zas powinno umozliwi¢ uprawnionym producentom wytgczenie
z zakresu licencji udzielanych przez wtasciwe organizacje zbiorowego zarzadzania - praw do konkretnych
utworow, a przez to do indywidualnego wykonywania swoich uprawnien (tzw. opt-oud). Realizacja uprawnienia do
tatwego | skutecznego opt-out pozwoli producentom, w tym nadawcom produkujacym wtasne tresci, zarzadzac
samodzielnie prawami do utworow audiowizualnych, w tym rowniez podejmowac decyzje 0 nie wyrazaniu zgody
na udostepnianie jakichkolwiek tresci w ramach ustug udostepniania tresci online. Zagwarantowanie producentom
uprawnienia do skutecznego opt-out jest gwarantem adaptacji przysztych modeli biznesowych do zmieniajgcych
sie realiow rynkowych, w tym do zmiany charakteru dziatania poszczegolnych serwisow [np. tworzenia w ich
ramach ustug premium zblizonych do dziatania platform VOD).

3.Zobowigzanie do zapewnienia, aby tworcy i artysci wykonawcy, w przypadku gdy udzielajg licencji lub przenosza swoje
prawa do eksploatacji ich utworow lub wykonan, mieli prawo do odpowiedniego i proporcjonalnego wynagrodzenia,
Wraz z nowym roszczeniem o podwyzszenie umownego wynagrodzenia (tzw. klauzula bestsellerowa] - art. 18, 19
i 20 dyrektywy.

KIPA zwrdcita uwage na koniecznos¢ wywazenia interesow pierwotnie uprawnionych z tytutu praw autorskich,
producentow, dystrybutorow oraz podmiotow korzystajgcych z utworow audiowizualnych. Wszelkie zmiany regulacji
wptywajgcych na podziat przychodow z eksploatacji utworow audiowizualnych powinny by¢ poprzedzone analizg
ekonomiczng oddziatywania na rynek, a wszystkie grupy uczestnikow rynku powinny mie¢ mozliwosc¢ odniesienia
sie do propozycji legislacyjnych w ramach konsultacji spotecznych. Zmiany przepisow w tym zakresie powinny by¢
rowniez dokonywane z odpowiednim okresem vacatio legis umozliwiajgcym zaprojektowanie przez producentow
odpowiedniej struktury finansowania projektow i przeptywow pienieznych na etapie inwestycji w produkcje
audiowizualng (w tym poziom wynagrodzen za nabycie praw oraz licencji, w przypadku wprowadzenia dodatkowego
wynagrodzenia za eksploatacje utworow wktadowych do utworow audiowizualnych tj. utwory muzyczne) oraz

struktury odzyskiwania zainwestowanych srodkow z poszczegolnych pol eksploatacii (recoupment].

KIPA zwrocita uwage, ze w przypadku rynku audiowizualnego w odniesieniu do niektorych sposobow eksploatacii
utworow audiowizualnych ustawa juz obecnie przyznaje ich tworcom i artystom wykonawcom szczegolne
uprawnienie do wynagrodzenia, ktore spetnia wymagane art. 18 dyrektywy 2019/790 przestanki ,odpowiedniosci”
I ,proporcjonalnosci”. Art. 70 ust. 2* ustawy 0 prawie autorskim i prawach pokrewnych przewiduje wynagrodzenie
nalezne wspottworcom z tytutu wyswietlania, najmu, odtwarzania, nadawania i reprodukowania utworu
audiowizualnego, ktore jest obligatoryjnie wyptacane za posrednictwem organizacji zbiorowego zarzadzania.
Wynagrodzenie to ma charakter niezbywalny (art. 18 ust. 3 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych).
Wynagrodzenie nalezne artystom wykonawcom z tytutu nadawania, reemitowania lub odtwarzania artystycznego
wykonania za pomocg wprowadzonego do obrotu egzemplarza, uregulowane w art. 86 ust. 3 ustawy, jest pobierane
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za posrednictwem organizacji zbiorowego zarzgdzania na podstawie ustalonej praktyki.

Natomiast wdrozenie art. 18 dyrektywy i zapewnienie jako normy generalnej, odpowiedniego i proporcjonalnego
wynagrodzenia tworcom i artystom wykonawcom, w odniesieniu do utworow innych niz audiowizualne i na polach
innych niz okreslone w ww. przepisach ustawy 0 prawie autorskim i prawach pokrewnych, moze byc zrealizowane
poprzez: pozostawienie ustalenia poziomu wynagrodzenia w sferze relacji kontraktowych, co bedzie obcigzac strony
umowy, a ze wzgledu na charakter przepisu przede wszystkim producentow albo wprowadzenie dodatkowego
niezbywalnego wynagrodzenia i obowigzkowego posrednictwa organizacji zbiorowego zarzadzania.

Literalne wdrozenie art. 18 dyrektywy 2019/790, zaktadajgce w kazdym przypadku koniecznoS¢ zapewnienia
tworcom i artystom wykonawcom wynagrodzenia odpowiedniego i proporcjonalnego do przychodow osigganych
7 tytutu eksploatacji utworow audiowizualnych, powinno brac pod uwage polskie realia rynkowe, w tym zwigzane
z finansowaniem produkeji filmowej 1 rentownoscig poszczegolnych projektow filmowych. Zarzad KIPA zwroci
uwage, ze znaczna czesc polskich produkeji nie uzyskuje na etapie eksploatacji przychodow pozwalajacych na
wyptate dodatkowych wynagrodzen tworcom i wykonawcom innych niz te, ktore przewiduje dotychczasowy art. 70
ust. 2 zn.1 ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

Idgce za dyrektywa [art. 19) natozenie obowigzkow informacyjnych, moze rowniez skutkowac niewspotmiernym
obcigzeniem dla matych i Srednich producentow. Przekazywanie autorom i artystom wykonawcom rozbudowanych
informacji 0 dochodach uzyskanych z eksploatacji filmu przez samych producentow, ale rowniez przez wszystkich
dystrybutorow oraz prowadzenie szczegotowych rozliczen ze wszystkimi wspottworcami filmow, moze byc
znacznym obcigzeniem kosztowym | organizacyjnym. Dla wielu polskich producentow bedg to obowigzki
przekraczajgce ich mozliwosci organizacyjne.

Szczegolng wage nalezy przytozy¢ do wyboru rozwigzania dotyczacego istotnych ekonomicznie pol eksploatacji nie
objetych dotgd tantiemami z tytutu eksploatacji utworu audiowizualnego. Dotyczy to w szczegolnosci publicznego
udostepniania w migjscu i czasie wybranym przez uzytkownika (VOD; internet) oraz reemisii. Rozwigzanie polegajace
na objeciu art. 70 ustawy 0 prawie autorskim i prawach pokrewnych takze eksploatacji ,internetowe]” KIPA uznata
za dopuszczalne, wychodzac z zatozenia, ze wszystkie podmioty korzystajace z utwordw audiowizualnych powinny
byc traktowane w sposob rowny i niezalezny od pol eksploatacji, w ramach ktorych budujg swoje modele biznesowe.
Obowigzek zaptaty wynagrodzenia dodatkowego (proporcjonalnego do osigganych korzysci z dystrybucji) powinien
obcigzac tak, jak jest to uregulowane obecnie, wytgcznie podmiot korzystajacy, a nie samego producenta. Wszelkie
dziatania prowadzace do wprowadzenia takiego rozwigzania powinny byC poprzedzone dialogiem branzowym
z udziatem wszystkich zainteresowanych stron, w tym platform VOD oraz producentow audiowizualnych.

Wiasciwe stanowisko KIPA do implementacji dyrektywy zostanie przedstawione przez KIPA po opublikowaniu
projektu zmiany ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, co powinno nastapic jesienig 2021 .

IMPLEMENTACJA DYREKTYWY 2019/789 - ROZSZERZENIA DYREKTYWY SATELITARNO-KABLOWEJ
NA INTERNET

W odniesieniu do nowelizacji dyrektywy satelitarno-kablowej i objecie nig dystrybucji sygnatu telewizyjnego
w internecie, KIPA wyrazita obawy odnosnie koncepcji wprowadzenia do ustawy nowego pola eksploatacji pn.
“wprowadzanie bezposrednie”. W zwigzku z tym iz proces dystrybucji utworow audiowizualnych oparty jest na
systemie kontraktowym nowe pole eksploatacji moze doprowadzi¢ do stanu niepewnosci prawa. Najprawdopodobnig
powstanie wowczas luka w umowach zawartych w toku produkcji. Wprowadzanie bezposrednie, zdefiniowane
w art. 2 pkt. 4 dyrektywy 2019/789 nalezy rozumiec jako jeden ze sposobow reemitowania, o ktorego wyroznieniu
sposrod dotychczasowych rodzajow reemisji przesadza jedynie aspekt techniczny. Natomiast w sferze biznesowe)
generowanie przychodow zachodzi czesto przy udziale tych samych podmiotdw partnerskich (co reemisja satelitarna)
i powoduje uzyskiwanie tego samego typu przychodow w postaci wptywow z reklam i reemisji programow. Zarzad KIPA
opowiedziat sie za objeciem “wprowadzania bezposredniego” obowigzkowym posrednictwem organizacji zbiorowego

zarzadzania.
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USTAWAO SZCZEG,('JLNYCH UPRAWNIENIACHARTYSTY ZAWODOWEGO I OPLATY
0D CZYSTYCH NOSNIKOW

Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego rozpoczat prace nad ustawa majacg na celu wprowadzenie ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych srodowisk tworczych i artystycznych, niezaleznie od poziomu uzyskiwanych przez nich
dochodow oraz ich regularnosci jeszcze w poprzedniej kadencji rzadu w ramach tzw. Ogolnopolskiej Konferencji
Kultury. Prace nad projektem ustawy prowadzone sg przez Departament Instytucji Kultury oraz Departament
Wtasnosci Intelektualnej MKDNIS, Narodowy Instytut Fryderyka Chopina oraz powotanego w tym celu przez Ministra

petnomocnika.
Zatozenia do stanowiska KIPA Zarzad przyjat jeszcze w czerweu 2020 r. Obejmowaty one:

1] podziat srodkow z optaty reprograficznej pomiedzy doptaty do sktadek na ubezpieczenia spoteczne tworcow
I artystow a rekompensaty za kopiowanie na uzytek prywatny, w sposob jak najlepiej uwzgledniajacy interesy
producentow audiowizualnych, w tym wtasciwe zabezpieczenie interesow producentow audiowizualnych wzgledem
innych grup uprawnionych w podziale puli srodkow pozyskanych ze zwiekszonego inkasa optat reprograficznych
przeznaczonych na rekompensaty z tytutu kopiowania na uzytek prywatny; wzrost tantiem powinien przynajmniej
zachowac dotychczasowy udziat producentow audiowizualnych w petnej puli srodkow do podziatu,

2] uwzglednienie w projekcie ustawy zawodu “producenta kreatywnego” jako uprawnionego do doptat do sktadek na
ubezpieczenia spoteczne,

3) przyjecie zmian wprowadzajacych nowy katalog urzadzen i nosnikow objetych optatg reprograficzng w polskich
przepisach prawa w jak najszybszym tempie.

OPRACOWANIE POJECIA KREATYWNEGO PRODUCENTA FILMOW LUB SERIALI

Na potrzeby wzmocnienia dziatan zwigzanych z oczekiwanym przez Srodowisko producentow audiowizualnych
ujeciem interesu naszej grupy zawodowej w planowanej regulacji, wspolnie z Polskg Gildig Producentow we wrzesniu
2020 r. rozpoczeto prace nad przygotowaniem opracowania pojecia “kreatywnego producenta filmow lub seriali”. Dzigki
temu juz w pazdzierniku 2020 r. sformutowano skierowany do resortu kultury postulat wtgczenia do ustawy zawodu
okreslanego jako kreatywny producent filméw lub seriali. Postulat zostat przekazany w formie pisma, za ktorego
Sladem zorganizowano dwa spotkania: z Wiceminister Kultury Wandg Zwinogrodzka, z ktorg spotkata sie Prezes KIPA,

oraz z Dyrektorem Narodowego Instytutu Fryderyka Chopina, z ktorym spotkat sie Dyrektor KIPA.

W ramach prowadzonych dziatan zwrocono uwage na charakterystyke wspotczesnej produkeji audiowizualnej,
ktora wymaga od producentow nowych kompetencji, w ramach ktorych umiejetnosciom organizacyjnym czesto
towarzyszy koniecznos¢ podejmowania wyborow i decyzji o charakterze tworczym i kreatywnym, majgcych wptyw
na finalny ksztatt dzieta audiowizualnego w wymiarze artystycznym. Stosowana na gruncie ustawy z 4 lutego 1994
r. 0 prawie autorskim i prawach pokrewnych klasyfikacja podmiotowa praw, w ramach Ktorej stusznie wyroznia sie
W Sp0osob rozdzielny grupy uprawnien zroznicowanych wedtug: tworcow, artystow wykonawcow i producentow,
w wymiarze faktycznym zaciera sie, uwypuklajgc zasade wspotdziatania | wspotdecydowania tych podmiotow na
wszystkich etapach produkcji tresci audiowizualnych. Producenci filmow i seriali coraz czesciej stajg sie jednoczesnie
wspottworcami dzieta audiowizualnego uczestniczac w ksztattowaniu scenariuszy, podejmujac kluczowe decyzje co
do wyboru zespotu artystycznego, tworzac zatozenia do postaci filmowych, a nastepnie zatwierdzajac ostateczny
ksztatt wszystkich elementow kreatywnych i tworczych audiowizualnej realizacji. Stad coraz czesciej w Polsce | za
granicg pojawia sie charakterystyka zawodu ,progucenta kreatywnego”\ub ,kreatywnego producenta filmow (ub
seriali” jako osoby fizycznej, ktora poza czynnosciami zwigzanymi z organizacja i finansowaniem toku produkgji,
podejmuje decyzje oraz inicjuje i realizuje procesy o charakterze kreatywnym i tworczym, akceptowane przez rezysera
I innych wspottworcow filmu, dzieta czy utworu audiowizualnego.

Kategoria “filmu i serialu” zostata przyjeta w celu ograniczenia zakresu podmiotowego sformutowanego postulatu,
gdyz odroznia tak zdefiniowany zawod od szeroko pojetego producenta audiowizualnego. W ten sposob poza zakresem
uprawnionych “artystow zawodowych” znajdg sie producenci matych form audiowizualnych takich jak reklama,
teledysk czy rejestracje dziatan performatywnych.
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“Kreatywni producenci filmow lub seriali” to zatem nie firmy, lecz osoby fizyczne, w stosunku do ktorych
mozna udokumentowac realizacje czynnosci o charakterze kreatywnym lub wktadu twérczego w utwor
audiowizualny polegajacych na udziale w pracach literackich (pracg nad scenariuszem, adaptacja
scenariusza na potrzeby utworu audiowizualnego, tworzenia charakterystyki postacij, podejmowaniu
decyzji o ksztatcie utworu audiowizualnego w jego wymiarze narracyjnym lub artystycznym, wyborze
kluczowych wspottworcow utworu oraz jego obsady, udziale w pracach realizowanych w ramach
postprodukcji obrazu i dzwieku.

Kreatywny lub tworczy element wktadu producenta w produkcje fitmu lub serialu wyraza sie miedzy innymi w realizaci
nastepujacych czynnosci:

1] na etapie dewelopmentu oraz prac przygotowawczych: w ramach prac literackich - opracowywanie treatmentow
I scenariusza, nadawanie kierunkow rozwoju scenariusza, budowanie postaci, kreowanie przebiegu akeji filmu,
wprowadzanie zmian do scenariusza; uzgadnianie wspolnie z rezyserem | scenarzystg poszczegolnych wersji
scenariusza i tworczych elementow projektu; tworzenie charakterystyki postaci na potrzeby castingu, w tym briefow
castingowych; script doctoring, dobor konsultantow do powstajgcych tworczych elementow dzieta, wspolnie
z grafikiem i rezyserem tworzenie pierwszych zatozen i projektow scenografii i kostiumow, przeprowadzanie

dokumentacji, poszukiwanie referencji i innych materiatow w celu utworzenia spojnego pakietu. Wyzej wymienione
elementy powodujg, ze producenci czesto zyskujg status autorow lub wspotautorow noweli scenariuszowych;

2) tworzenie materiatow okotofilmowych: opracowywanie dokumentow producenckich zawierajgcych opis projektu
filmowego pod katem jego widowni, przeznaczenia, idei, grupy docelowej oraz strategii eksploatacji; nadzorowanie
I akceptacja ttumaczen, pracy redaktorow, ustalanie finalnych wersji tekstow wchodzgcych w sktad pakietow
produkcyjnych, przygotowywanie prezentacji i pitchingow projektow; prowadzenie warsztatow dotyczacych filmu
wraz z rezyserem;

3) podejmowanie kluczowych strategicznych decyzji wptywajacych na tworczy ksztatt danego dzieta filmowego, w tym
dobor zespotu: dobor wspottwarcow, kreatywnych wspotpracownikow do konkretnych elementow, watkow filmu;
budowanie zatozen stylu w jakim bedzie realizowany dany film;, wybor aktorow, autorow zdjec, kostiumografow,
scenografow, montazystow, kompozytorow na podstawie znajomosci rynku i dokonan poszczegolnych tworcow;

4] tworcze ksztattowanie procesu rozwoju projektu i jego kolejnych etapow: inicjowanie projektow, poszukiwanie
tematow do adaptacji lub/i z mysla o danym temacie pozyskiwanie praw do pierwowzoru literackiego. Rozwijanie
pomystu i projektu, a nastepnie dobieranie do niego scenarzysty, rezysera; wspotpraca z rezyserem i rezyserem
castingu nad wyborami obsadowymi, adekwatnymi do danego projektu pod kgtem artystycznym i strategicznym,
uczestniczenie w probach aktorskich i decyzjach obsadowych; wspottworzenie pakietu projektu, prezentacji w celu
pozyskiwania finansowania i partnerow adresowanych do rynku filmowego, agentow sprzedazy, dystrybutorow,
koproducentow, instytucji finansujacych; podejmowanie decyzji 0 zmianach w pionach kreatywnych bazujac na
postepach we wspotpracy w okresie rozwoju projektu; czynny udziat w dokumentacjach, tworczych dyskusjach,

spotkaniach i ocenie poszczegolnych etapow pracy;

5) na etapie okresu zdjeciowego i przygotowania do zdje¢: podejmowanie strategicznych decyzji o ilosci dni zdjeciowych,
miejsca realizacji zdjec i ich rozmachu, majac na uwadze konsekwencje realizacyjne i tworcze; adaptacja mozliwosci
realizacyjnych do budzetu; uczestniczenie w zdjeciach do filmu, podejmowanie decyzji realizacyjnych wspolnie ze
wspottworcami; reprezentacja interesow artystycznych wszystkich koproducentow na planie;

6) w okresie postprodukcji: podejmowanie wspolnie z rezyserem i koproducentami decyzji o wyborze montazysty,
realizatora dzwieku i kompozytora, podejmowanie decyzji wspolnie z rezyserem co do uktadu scen; podejmowanie
decyzji 0 uzyciu efektow specjalnych, VFX, efektach dzwiekowych; wspotdecydowanie o ostatecznym ksztatcie filmu,
w tym na kazdym etapie: montazu offline, montazu online, udzwiekowienia i finalnego zgrania filmu, podejmowanie

decyzji co do kierunku promocji | strategii festiwalowej oraz Swiatowej premiery filmu, wybor | opracowanie
materiatow promocyjnych.
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STANOWISKO DO PROJEKTU USTAWY O UPRAWNIENIACH ARTYSTY ZAWODOWEGO

5 maja 2021 r. Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu skierowato do konsultacji publicznych projekt
ustawy 0 uprawnieniach artysty zawodowego. W ramach konsultacji Zarzad KIPA zajgt stanowisko w imieniu
producentow audiowizualnych. We wstepie stanowiska wyrazono uznanie dla podjetych przez Ministerstwo prac
majacych na celu wprowadzenie ubezpieczen dla srodowisk twarczychi artystycznych, umozliwiajgcych uczestniczenie
jego przedstawicielom w petni w systemie ubezpieczen spotecznych niezaleznie od uzyskiwanych przez nich
dochodow oraz ich regularnosci. Wyrazono rowniez wsparcie dla mechanizmu solidarnosciowego, w ramach Ktorego
finansowanie doptat do sktadek na ubezpieczenia spoteczne bytoby realizowane w czesci ze srodkow pochodzacych
Z optaty reprograficznej. W zasadniczej czesci stanowisko KIPA dotyczyto nastepujacych aspektow:

1] wtgczenia zawodu okreslanego jako “kreatywny producent filmow lub seriali” na liste zawodow umozliwiajgcych
uzyskanie statusu artysty zawodowego, w oparciu 0 przedstawione powyzej opracowanie pojecia producenta
kreatywnego,

2] wtaczenia smartfonow na liste urzadzen objetych optatg reprograficzng i ustalenie stawki optaty na poziomie 1,5%
wartosci sprzedazy smartfonow,

3) umozliwienie potwierdzania statusu artysty zawodowego rowniez czynnym zawodowo absolwentom studiow
pierwszego stopnia,

4] podniesienie dolnego progu doptaty do sktadki na ubezpieczenia spoteczne do poziomu 50%.

W uzasadnieniu do postulatu wtgczenia smartfonow na liste urzadzen objetych optatg reprograficzng podniesiono, iz
59 to urzadzenia, ktore w dzisiejszych czasach najczesciej stuzg Polakom i Polkom do korzystania, przechowywania,
powielania i odtwarzania efektow pracy polskich muzykow, graficzek, rezyserow, innych artystow i artystek, a roczna
sprzedaz tych urzadzen osigga poziom ok. 9 min sztuk. Smartfony bedace emanacjg rewolucji informacyjnej
i cyfrowej, nie bytyby atrakcyjnym dla konsumentow produktem, gdyby nie umozliwiaty dostepu i powielania tresci
kulturowych. Mimo popularnosci streamingu urzadzenia te w dalszym ciggu stuzg do zapoznawania sie z treSciami
kultury, rowniez przez osoby, ktore nie majg wykupionych subskrypcji do serwisow streamingowych. Polska pozostaje
jednym z nielicznych krajow Europy, w ktorej smartfony nie sg objete optatg reprograficzng. Wprowadzono je
w 27 krajach Europy, w tym w krajach takich jak: Niemcy, Francja, Hiszpania, Wtochy, Portugalia, Belgia, Holandia,
Szwajcaria, Austria, Czechy, Stowacja, Wegry, Stowenia, Chorwacja, Bosnia i Hercegowina, Macedonia Potnocna, Grecja,
Rumunia, Ukraina, Litwa, totwa, Szwecja.

W uzasadnieniu do postulatu objecia ubezpieczeniami rowniez absolwentow wyzszych szkot artystycznych pierwszego
stopnia zwrocono uwage, ze szkoty filmowe w Polsce majg roznorodng forme prawna. Nie wszystkie uczelnie
prowadzg studia drugiego stopnia. Jednoczesnie w zawodach filmowych czynnikiem decydujgcym o zatrudnieniu,
angazowaniu w projekty i aktywnosci zawodowej sg kompetencje i doswiadczenie 0sob wykonujgcych zawody
filmowe. Sciezki kariery czesto rozpoczynajg sie nie od edukacji formalnej lecz od praktyki zawodowej, w tym pracy
na planach filmowych. Stad duza czesc¢ aktywnych zawodowo filmowcow posiada jedynie dyplom ukonczenia studiow
pierwszego stopnia.

W sSlad za ustalonymi na poziomie branzowym postulatami srodowiska liczna grupa firm prowadzgcych dziatalnosc
w obszarze produkeji AV, ztozyta samodzielnie stanowisko obejmujace postulaty w zakresie uznania zawodu
“kreatywnego producenta filmow lub seriali” oraz objecia smartfonow optatg reprograficzng. W sumie podobne
stanowisko zajeto az 28 firm producenckich.

STANOWISKO PREZYDENTA RP

Prace nad projektem ustawy zostaty wstrzymane w 2020 1. przez kampanie prezydencka. Prezydent skrytykowat
propozycje objecia optatg reprograficzng sprzedazy smartfonow. Ocenit to rozwigzanie jako niesprawiedliwe
I konstytucyjnie wadliwe. Stanowisko to wptyneto w znacznej mierze na ksztatt proponowanych rozporzadzen
implementujacych ustawe oraz parametry oceny skutkow regulacji. Rzad nie wprowadzit smartfonow na liste urzadzen
objetych optatg reprograficzng. Jednoczesnie optaty za pozostate urzgdzenia zostaty ustalone na wysokim poziomie
4%, co miato zbilansowaC przychody z tytutu optaty reprograficznej finansujgce system ubezpieczen spotecznych
Srodowisk tworczych oraz wyptate wynagrodzen tantiem z tytutu czystych nosnikow.
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Jeszcze w listopadzie 2020 stowarzyszenia bedace organizacjami zbiorowego zarzadzania podjety inicjatywe
i spotkaty sie z Prezydentem w celu wyjasnienia interesu srodowisk tworczych zwigzanych z projektowang regulacja.
Nie wptyneto to jednak na zaproponowany przez Ministerstwo Kultury, Dziedzictwa Narodowego i Sportu projekt.

26 lipca 2021 KIPA wraz ze Stowarzyszeniem Filmowcow Polskich, Zwigzkiem Autorow i Producentow Audiowizualnych
(ZAPA)], Izbg Wydawcow Prasy, Stowarzyszeniem Dziennikarzy Polskich oraz Stowarzyszeniem Dziennikarzy
I Wydawcow REPROPOL wystosowata apel do Prezydenta RP zwigzany z optata reprograficzng. W Slad za pismem
8 wrzesnia 2021 w kancelarii Prezydenta odbyto sie spotkanie z Minister Bognag Janke, na ktorym przedstawiciele
sygnatariuszy pisma mieli mozliwosc jeszcze raz przedstawic argumenty dotyczace oczekiwanego przez srodowiska
tworcow, wydawcow i producentow ksztattu regulacji zwigzanych z optatg reprograficzng. Przede wszystkim powotano
sie na charakter optaty reprograficznej jako zrodta rekompensaty za korzystanie z utworow w ramach dozwolonego
uzytku, zwrocono uwage na anachroniczny ksztatt regulacji w Polsce, opartej 0 pozyskiwanie optaty z nosnikow
0 charakterze analogowym w dobie eksploataci cyfrowej, przedstawiono dane dotyczace wysokosci | zakresu optat
reprograficznych w innych panstwach europejskich oraz dyskutowano kwestie silnej pozycji lobby dziatajgcego na
rzecz importerow sprzetu elektronicznego z Azji i Ameryki Potnocnej. Gabinet Prezydenta wykazat zrozumienie dla
przedstawionych argumentow oraz podjat zobowigzanie do przedstawienie sprawy Prezydentowi raz jeszcze.

KRAJOWY PLAN ODBUDOWY

KIPA przygotowata | ztozyta do Ministerstwa Funduszy i Polityki Regionalnej stanowisko do projektu Krajowego Planu
Odbudowy, dokumentu wdrazajgcego unijny Instrument na Rzecz Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci. W ramach
narzedzia pomagajacego wyjsc panstwom cztonkowskim z kryzysu po pandemii Polska ma otrzymac tacznie z Unii
Europejskiej 58,1 mld euro w postaci dotacji | kredytow.

W naszym stanowisku z niepokojem przyjelisSmy pominiecie w przygotowanym dokumencie przez polski
rzad sektorow kultury i kreatywnych, pomimo rezolucji Parlamentu Europejskiego i uzgodnien w Brukseli
dotyczgeych akceptacji przez Komisje Europejska 2% alokacji na wsparcie kultury oraz jej branz. Wartos¢ srodkow
przeznaczonych na ozywienie polskich sektorow kultury i kreatywnych winna by¢ rowna przynajmniej 1,16 mld euro
czyli 5,3 mld ztotych.

Jednoczesnie zaproponowalisSmy przyjecie horyzontalnego programu wsparcia sektorow kultury i kreatywnych, w tym
szeroko rozumianego sektora audiowizualnego, obejmujgcego 19 kierunkow interwencji, w tym m.in. rozwigzania
pobudzajace popyt na produkty i ustugi kulturalne, wprowadzenie zachet podatkowych do produkcji tresci kulturalnych
I inwestycji w infrastrukture; rozwigzania wzmacniajgce promocje polskich tresci, talentow, producentow na rynkach
globalnych oraz nawigzywanie relacji biznesowych w uktadzie globalnym; przycigganie zainteresowania do lokowania
produkeji tresci kulturowych w Polsce; inwestycji w technologie cyfrowe; inwestycji w szkolnictwo i likwidacje nisz
kompetencyjnych | zawodowych wystepujgcych na polskim rynku; wsparcie rozwoju polskich platform cyfrowych;
inwestycje w zrownowazone metody produkcji tresci kulturowych; rozwoj turystyki filmowe;.

Podkreslilismy, ze sektory kreatywne, jako tatwo adaptujace sie do zmiennych warunkow wspotczesnej gospodarki
moga stanowic szanse dla Polski, utatwiajgc przedsiebiorcom i inwestorom dywersyfikacje prowadzonej dziatalnosci,
tworzgc nowe mozliwosci inwestycyjne, absorbujgc potencjat tkwigcy w nowych technologiach cyfrowych, tworzac
szanse na rozwoj zawodowy Polakow oraz wzmocnienie szkolnictwa zawodowego sprofilowanego na obecne trendy
w gospodarce Swiatowe]. Jestesmy Swiadomi, ze niewykorzystanie tej szansy pozostawi Polske na marginesie
dynamicznie rozwijajacego sie na Swiecie przemystu kreatywnego, a w szczegolnosci audiowizualnego.

Zwrocilismy uwage na projekt rzgdu Hiszpanii wsparcia rozwoju przemystu produkcji audiowizualnej, rozumianego
szeroko i obejmujacego produkcje filmow, seriali, audycji telewizyjnych, nowych mediow (VR, AR) oraz gier wideo, pn.
,Espafa, Hub Audiovisual de Europa” [ ,Hiszpania jako audiowizualne centrum Europy”), w ramach ktorego zostanie
alokowanych 1,6 mld euro z hiszpanskiego planu odbudowy.
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ROZPORZADZENIE UE WS. UStUG CYFROWYCH

Zarzad KIPA w styczniu 2021 r. zajat stanowisko w ramach konsultacji publicznych ws. projektu Rozporzadzenia UE
Digital Services Act COM [2020] 825.

Przygotowanie stanowiska Zarzad uznat za konieczne bioragc pod uwage wage wprowadzenia Nnowego rozporzgdzenia,
ktore ma zastgpic regulacje wprowadzone dyrektywa o handlu elektronicznym [2000/31/WE] po ponad 20 latach jej
obowigzywania, dla rynku produkcji audiowizualnej w Europie i w Polsce. W zwigzku z tym projektowane rozporzadzenie
powinno uwzglednic istotne zmiany rynkowe, biznesowe i technologiczne, ktore wystapity na przestrzeni ostatnich
dwoch dekad, w tym w szczegolnosci adaptowac zasady tworzone w rzeczywistosci startupow internetowych na
poczatku biezgcego stulecia do funkcjonujgcego obecnie rozbudowanego rynku réznorodnych ustug cyfrowych
umozliwiajgcych produkcje 1 dystrybucje tresci audiowizualnych, na ktorym zasadniczg role petnig dostawcy ustug
wideo na zgdanie, platformy udostepniania tresci tj. YouTube oraz serwisy mediow spotecznosciowych, w ramach
ktorych uzytkownicy udostepniajg materiaty chronione prawami autorskimi. Zarzad zwroci rowniez uwage na bogate
orzecznictwo Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej, ktore doprecyzowuje zakres stosowania dyrektywy.

W stanowisku KIPA zostaty zawarte m.in. nastepujgce elementy:

watpliwosci co do relacji miedzy przepisami projektu rozporzadzenia obowigzujgcymi wprost w przepisach prawa
krajowego a przepisami dyrektyw harmonizujgcych krajowe systemy prawa autorskiego, w tym w szczegolnosci
w odniesieniu do art. 17 dyrektywy 2019/790 w sprawie prawa autorskiego i praw pokrewnych na jednolitym rynku
cyfrowym [DSM], gdzie jest mozliwe wytgczenie sie od odpowiedzialnosci serwisow internetowych w zakresie duzo
szerszym niz pozwalajg na to przepisy planowanego rozporzadzenia,

uwagi do definicji “platformy online” i “bardzo duzej platformy online”, ktore w opinii KIPA sg nieastre, oraz nie jest
W wyrazny sposob zdefiniowana roznica migdzy nimi,

zwrocenie uwagi na zbyt szeroki i zbyt liberalny zakres wytaczen od odpowiedzialnosci serwisow i posrednikow
internetowych, w warunkach, kiedy posiadaja oni narzedzia umozliwiajace im kontrole znajdujacych sie na nich
tresci; zwrocenie uwagi na ryzyko naduzywania tychze wytaczen w sytuacjach dotyczgcych naruszen prawa
autorskiego,

Zwracenie uwagi na niejasnosci zwigzane z aplikacjg rozporzadzenia do ustug zwigzanych z komunikowaniem sie
takich jak e-mail czy prywatne komunikatory,

skrytykowanie wprowadzenia zasady “dobrego Samarytanina” umozliwiajace platformom cyfrowym badanie tresci
zamieszczanych przez uzytkownikow, bez konsekwencji uznania platform za posiadajgce wiedze wytaczajaca
odpowiedzialnoS¢ za naruszenia prawa. Wiedza, ktorg platformy uzyskujg profilujgc swoich uzytkownikow
I jednoczesnie wiedza o tym, ze tresci nielegalne znajdujg sie w zasobach tych serwisow, przy przyjeciu tej klauzuli
powinna prowadzi¢ do utraty przywileju, jakim jest zwolnienie z odpowiedzialnosci. W konsekwencji nie mozna
7godzi¢ sie na to, aby operatorzy platform byli Swiadomi zakresu | skali naruszen, a jednoczesnie byli zwolnieni
7 odpowiedzialnosci,

wskazanie na KkoniecznoS¢ mozliwosci zobligowania platform do szczegotowego monitorowania tresci
w okreslonych przypadkach,

postulat wprowadzenia obowigzku aktywnego dziatania po stronie platformy cyfrowej w ramach procedury notice
and action, zwigzanej ze stwierdzaniem naruszen praw autorskich,

postulat precyzyjniejszego odzwierciedlania w proponowanej regulacji dorobku orzeczniczego trybunatu
Sprawiedliwosci UE,

poparcie dla wprowadzenia statusu trusted flaggers, czyli podmiotow, ktorych zadaniem bedzie zgtaszanie
naruszen prawa w obrebie tresci publikowanych przez uzytkownikow platform, zdolnych do obiektywnej oceny
kwestionowanych tresci.
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PODATEK OD REKLAM

W zwigzku z pracami nad projektem ustawy wprowadzajacej tzw. podatek od reklam, KIPA ztozyta 12 lutego 2021
w kancelariach Premiera Mateusza Morawieckiego oraz Wicepremiera Jarostawa Gowina [Ministerstwo Rozwoju, Pracy
i Technologii) wniosek o spotkanie z Prezydium Izby wraz ze stanowiskiem wyrazajgcym niepokoj wptywem planowanej
regulacji na stan polskiej kinematografii, w tym w szczegolnosci kondycje kin oraz producentow audiowizualnych.

W stanowisku podkreslilismy, iz fakt natozenia na kina obowigzku odprowadzania sktadki solidarnosciowe]
w wysokosci od 7,5% do 15% wptywow reklamowych jest dla producentow niepokojacy w sytuaci, kiedy kina borykaja
sie ze stratami wywotanymi pandemia. Przytoczylismy dane dotyczgce stanu rynku kinowego i zwracilismy uwage,
ze zatamanie rynku dystrybucyjno-kinowego ogranicza producentom i inwestorom zwrot z inwestycji w produkcje
filmowg w okresie eksploatacji, a naktadanie dodatkowych obcigzen na kina jest niebezpieczne dla catego
ekosystemu produkgji i dystrybucji filmowej. W efekcie nowa danina moze przyczynic¢ sie do kurczenia sie polskiego
rynku filmowego, wzrostu bezrobocia oraz odptywu najzdolniejszych talentow za granice.

OPODATKOWANIE ZACHET - MEMORANDUM INFORMACYJNE

Kontynuujac prace rozpoczete w poprzednim okresie sprawozdawczym w grudniu 2020 r. przygotowaliSmy we
wspétpracy z kancelariami LSW Le$nodorski, Slusarek i Wspalnicy oraz Allin Tax, a nastepnie opublikowalismy
memorandum informacyjne okreslajgce skutki podatkowe na gruncie podatku dochodowego od 0s6b fizycznych (PIT],
podatku dochodowego od 0sab prawnych (CIT) oraz podatku od towardw i ustug (VAT), zwigzanych z otrzymywaniem
przez podatnikow PIT prowadzgcych dziatalnos¢ gospodarcza lub podatnikow CIT wsparcia finansowego od Polskiego
Instytutu Sztuki Filmowej (cash rebate) na podstawie ustawy z dnia 9 listopada 2018 r. o finansowym wspieraniu

produkcji audiowizualnej tzw. zachety.

Wraz z memorandum udostepniliSmy projekt wniosku o0 wydanie interpretacji indywidualnej dotyczgcej opodatkowania
zachet do produkeji audiowizualnej kierowanego do Krajowej Administracji Skarbowej [KAS). Wnioski o interpretacje
indywidualng oparte na wzorze mogg byc¢ kazdorazowo dostosowywane do konkretnego stanu faktycznego, ktory
ma by¢ przedmiotem zapytania, zarowno w zakresie podatku dochodowego, jak | w zakresie podatku VAT Kancelarie
LSW oraz Allin Tax oferujg dla cztonkow KIPA przygotowanie indywidualnych wnioskow do KAS po preferencyjnych,
uzgodnionych z KIPA stawkach.

Mechanizm zachet do produkcji audiowizualnej jest rozwigzaniem nowym, ktorego skutki podatkowe nie zostaty
jeszcze do konca okreslone w ustawach podatkowych, jak rowniez nie doczekat sie on jeszcze interpretacji w drodze
indywidualnych interpretacji podatkowych wydawanych przez Szefa Krajowej Administracji Skarbowe;.

UMOWY 0 DZIELO

Ustawa zwigzana z przeciwdziataniem COVID-19 w marcu 2020 r. wprowadzita obowigzek rejestrowania umow o dzieto
w ZUS z dniem 1 stycznia 2021 r. Obowigzek ten zostat doprecyzowany przez rozporzadzenie wykonawcze do ustawy
wprowadzone w ostatnich dniach grudnia 2020 r. W zwigzku z tym podjeliSmy szereg dziatan zabezpieczajacych
producentow audiowizualnych przed mozliwymi negatywnymi skutkami regulacji:

powotalismy zespot roboczy przy KIPA majacy na celu oszacowac skutki prawne i finansowe rozwigzania,
sktadajacy sie z prawnikow oraz producentow,

skontaktowalismy sie z wtasciwymi departamentami Ministerstwa Pracy i Zabezpieczenia Spotecznego oraz ZUS,
dzieki czemu monitorowalismy postep prac prowadzonych w zwigzku z wydaniem rozporzgdzenia wykonawczego,

wigczylisSmy temat rejestracji umow o dzieto do programu KIPA Summit 2020, a nastepnie udostepniliSmy nagranie
panelu w profilu KPA serwisu Youtube,

19




Sprawozdanie Zarzadu KIPA z dziatalnosci merytorycznej za okres od 1 wrzesnia 2020 do 18 wrzesnia 2021

zamowilismy w kancelarii LSW aktualizacje memorandum informacyjnego dotyczgcego umow o dzieto i umow
zlecenie wzakresie prawa cywilnego, administracyjnego i podatkowego, a nastepnie udostepnilismy zaktualizowane
memorandum cztonkom KIPA,

przygotowalismy we wspotpracy z sekcjamiKIPA (animacja, dokument) oraz producentami fabularnymi zestawienie
standardowych zapisow przedmiotu umow o dzieto.

W prace aktywnie zaangazowani byli przewodniczacy i cztonkowie Sekeji Producentow Filmow Fabularnych, Sekgji
Producentow Filmow Animowanych oraz Sekcji Producentow Filmow Dokumentalnych.

MEMORANDUM DOTYCZACE SKUTKOW BREXITU NA WSPOLPRACE POLSKO-
BRYTYJSKA PRZY PRODUKCJACH AUDIOWIZUALNYCH

W zwigzku z Brexitem (1 stycznia 2021) zamaéwilismy w kancelarii LSW Lesnodorski, Slusarek i Wspalnicy, a nastepnie
udostepnilismy cztonkom KIPA- memorandum informacyjne dotyczace wptywu wyjscia Wielkiej Brytanii z Unii
Europejskiej na wspotprace polsko-brytyjska przy produkcjach audiowizualnych.

Tres¢ Memorandum obejmuje m.in. stosunki umowne, koprodukcje miedzynarodowe, status polskich i brytyjskich
producentow w zakresie ubiegania sie 0 fundusze - krajowe i europejskie na terytorium PL i GB, status brytyjskich
funduszy i zachet w prawie europejskim (zaliczanych do pomocy publicznej zgodnie z przepisami europejskimi lub
nie), prawa wtasnosci intelektualnej, transgraniczne zasady eksploatacji filmow, transgraniczne zasady Swiadczenia
ustug, prawo wtasciwe, zasady jurysdykeji i wzajemnego egzekwowania orzeczen | decyzji administracyjnych, ochrony
danych osobowych (GB jak poza krajem UE], przemieszczania sie 0s0b (wizy), transportu sprzetu filmowego i zwierzat.

assessment dotyczacego wptywu Brexitu na uznawalnosc produkeji wyprodukowanych w Wielkiej Brytanii, w czasie
jej przynaleznosci do Unii Europejskiej oraz po wystapieniu z jej, jako produkcji europejskich w Swietle regulacii rynku
mediow. Tresc postulatow zostata przedstawiona ponize;.

PRZEGLAD DEFINICJI UTWORU EUROPEJSKIEGO W ZWIAZKU Z BREXITEM

KIPA wspolnie z 29 innymi organizacjami branzowymi z Europy podpisata list do Komisji Europejskiej wnioskujacy
0 dokonanie przegladu definicji utwordw europejskich w zwigzku z niejasnym statusem utworow brytyjskich po
wyjsciu Wielkiej Brytanii z Unii Europejskiej. Wymog utrzymania 30% kwoty utworow europejskich natozony na
dostawcow ustug medialnych zaktada zaliczanie utwordw brytyjskich do tych kwaot, mimo, iz Wielka Brytania nie
jest juz cztonkiem Unii Europejskiej. Tymczasem w ramach katalogow ustug na zadanie, okoto 50% katalogow seriali
i 22% katalogow filmowych obejmuje produkcje brytyjskie. Przepisy wprowadzone w celu wspierania zrownowazonej
konkurencji oraz tworczosci i roznorodnosci kulturowej panstw cztonkowskich powinny wzmacniac jednolity rynek,
ktorego Wielka Brytania czescig juz nie jest.

Obecnie utwor europejski definiuje sie na podstawie miejsca zamieszkania autorow i pracownikow produkcji oraz
miejsca zatozenia firmy produkcyjnej. Ani lokalizacja aktywow w UE, ani wtasnosc intelektualna produkcji nie sa
uwazane za istotne dla zdefiniowania utworu europejskiego. Definicja ta pozwala przedsiebiorstwom z krajow trzecich,
takim jak platformy potnocnoamerykanskie czy chinskie, zlecac europejskie utwory opracowane przez europejskich
autorow i wyprodukowane przez europejskich producentow, a jednoczesnie stac sie wytacznym wtascicielem
wtasnosci intelektualnej zwigzanej z tym utworem. W praktyce utwory europejskie stajg sie w ten sposob aktywami
pod wytgczng i nieograniczong kontrolg przedsiebiorstw spoza Europy, poniewaz producenci europejscy nie sa
w stanie skutecznie dochowac swoich praw w obliczu sity ekonomicznej tych wiekszych podmiotow. Regulacje,
zgodnie z ktorymi prawa wracajg do producentow europejskich po rozsgdnym czasie lub w ktorych 100% wykupu nie
jest dozwolony, zapobiegtyby takim scenariuszom.
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Dlatego wezwalismy Komisje Europejskg do uchwycenia wagi tej kwestii i 1) przeprowadzenia oceny wptywu Brexitu
na branze audiowizualng oraz na obecnosc, obieg i promocje utworow UE-27 (27 panstw cztonkowskich] w internecie,
z perspektywy roznorodnosci kulturowej i rozwoju biznesu, 2] dokonania przegladu i wyjasnienia warunkow, na jakich
brytyjskie tresci moga kwalifikowac sie do kwot okreslonych w dyrektywie o audiowizualnych ustugach medialnych,
na przyktad w kontekscie koprodukcji, 3) przeprowadzenia oceny wptywu platform VOD na rynek audiowizualny UE,
w szczegolnosci na relacje z producentami, 4] dokonania przegladu i dostosowanie definicji utworu europejskiego
w swietle zmian stojacych przed naszym przemystem oraz potrzeby promowania tworczosci europejskie).

BADANIA BRANZOWE

KIPA byta zaangazowana w przygotowanie i wspierata finansowo badanie wptywu COVID-19 na dziatalnosc
producentow filmowych w Palsce.

Jest to pierwszy, przygotowany na tak szerokg skale, kompleksowy raport ,Badanie wptywu COVID-19 na dziatalnosc
producentow filmowych w Polsce” prezentujacy bezposrednie skutki pandemii w dziataniu firm w zakresie produkcji
i dystrybucji filmowej, obrazujacy zakres zmian oraz mozliwe efekty w catym tancuchu wartosci od powstania do

eksploatacji utworow audiowizualnych. Badanie objeto analize ex-post oraz ex-ante.

Badanie zrealizowano na probie celowej firm z branzy audiowizualnej w Polsce. Zaproszeniem do badania objetych
zostato w sumie 184 firm - cztonkow KIPA oraz firm niezrzeszonych. Finalnie zrealizowano 85 wywiadow. Ponadto
zrealizowano czesc jakosciowa badania, sktadajaca sie z 15 indywidualnych wywiadow pogtebionych.

Wyniki badania zostang przekazane opublikowane oraz udostepnione cztonkom KIPA jesienig 2021 r. Pierwsze dane
z0stang zaprezentowane w czasie Festiwalu Polskich Filmow Fabularnych w Gdyni.

GREEN FILMING
Podjete do tej pory dziatania:

1. Inicjatywa FILM DLA KLIMATU. Powotanie nieformalnej grupy, ktorej wsparcie merytoryczno - organizacyjne
zapewnia KIPA. Nadanie grupie formalnej nazwy: Film Dla Klimatu, ustalenie celow i priorytetow dziatalnosci grupy,
uruchomienie fanpageu na fb, w trakcie jest budowa baz zielonych dostawcow oraz dobrych praktyk rynkowych,
na stronie KIPA powstata zaktadka poswiecona green filmingowi oraz prowadzonych przez KIPA dziatan, projektow
w tym obszarze.

2. ANKIETA. W 2020 r. £0dz Film Commission - cztonek KIPA, opracowata ankiete skierowang do producentow
filmowych, konsultujac jej tres¢ z Uniwersytetem +odzkim. Ankieta stuzyta zidentyfikowaniu wyzwan, barier oraz
motywatorow, ktore pozwalajg na neutralizacje oddziatywania produkcji filmowej na srodowisko, w tym okreslenie
poziomu Swiadomosci producentow w sprawach ochrony Srodowiska, zobrazowaniu jak mocno i czy polscy
producenci popierajg idee zielonej produkcji, a takze weryfikacji gotowosci do wprowadzania ekologicznych zmian
W swojej pracy, w trakcie catego procesu produkcji. Ankieta zostata rozestana przez KIPA na poczatku lutego br. do
producentow zrzeszonych w roznych organizacjach branzowych tj. producentow filmowych i reklamowych.

3. KONSULTACJE SRODOWISKOWE. Producenci nalezacy do KIPA i grupy Film Dla Klimatu podjeli konsultacje
Srodowiskowe z przedstawicielami poszczegolnych pionow (operatorski, produkcja, scouting, scenografia, kostiumy,
animacja, postprodukeja). Wnioski z konsultacji pomoga w planowaniu szkolen oraz w tworzeniu rekomendacji
branzowych.

4. ZIELONY DZIEN W RAMACH GDYNIA INDUSTRY. Z inicjatywy Regionalnych Funduszy Filmowych, przy bardzo duzym
wsparciu KIPA i przedstawicieli zielonej grupy Film Dla Klimatu, zorganizowano panel pt. Branza audiowizualna
dla klimatu. Jak uczyni¢ sektor bardziej zielonym? Wydarzenie przyblizyto uczestnikom Gdynia Industry dziatania
legislacyjne i praktyczne, jakie do tej pory podjeto w Europie oraz otworzyto publiczng debate na temat wprowadzania
zielonych standardow produkcji audiowizualne] w Polsce. Celem towarzyszgcej dyskusji byta takze identyfikacja
barier utrudniajgcych wdrazanie ekologicznych rozwigzan w sektorze, w tym omowienie kolejnych krokow, jakie
powinny zostac podjete przez poszczegolnych interesariuszy - zwtaszcza instytucjonalnych - w celu utatwiania

realizacji produkeji audiowizualnych w sposob coraz bardziej neutralny klimatycznie.
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5. MANIFEST. Biuro KIPA opracowato, a nastepnie skonsultowato z grupg Film Dla Klimatu, tres¢ Manifestu pt.
Porozumienie na rzecz zielonej produkcji audiowizualnej - Film dla klimatu”, ktdrego sygnatariuszami sg m.in. KIPA,
SFP, PGP, Klub Producentow Reklamy, SAR - Stowarzyszenie Komunikacji Marketingowej, Polska Akademia Filmowa,
Festiwal Filmow Fabularnych w Gdyni, producenci filmowi, fundusze regionalne, studia filmowe, freelancerzy.

6. WNIOSKI. KIPA ztozyta takze wniosek o dofinansowanie do Narodowego Instytutu Wolnosci na utworzenie Centrum
Kompetencji Zrownowazonej Produkcji Audiowizualne).

WSPOLPRACA Z SAMORZADAMI

SYTUACJA REGIONALNYCH FUNDUSZY FILMOWYCH

Obecnie w Polsce, aktywnie dziatajgcych regionalnych funduszy filmowych jest 9: Dolnoslaski Fundusz Filmowy,
Lubelski Fundusz Filmowy, +ddzki Fundusz Filmowy, Mazowiecki i Warszawski Fundusz Filmowy, Podkarpacki
Regionalny Fundusz Filmowy, Regionalny Fundusz Filmowy w Krakowie, Slaski Fundusz Filmowy, Warminsko-Mazurski
Fundusz Filmowy oraz Zachodniopomorski Fundusz Fitmowy. Zarowno 2020 1. jak i 2021r. staty pod znakiem pandemii
majacej duzy wptyw na lokalne budzety, a tym samym stanowita zagrozenie podjecia przez lokalnych wtodarzy miast
i regiondw decyzji 0 zmniejszeniu budzetu funduszu lub jego catkowitej likwidacji. Dlatego KIPA we wspotpracy z Sekcja
RFF z petnym zaangazowaniem organizacji branzowych takich jak: SFP, Polska Akademia Filmowa, gildia producentow,
rezyserow, podjeta starania 0 utrzymanie istnigjgcych struktur regionalnych. Wystosowano pisma z poparciem dla
dziatajacych funduszy. Pandemia zablokowata jednakze dziatalnosc dwoch z nich tj.: gdynskiego oraz poznanskiego.
Budzety w wiekszosci zostaty zachowane na poziomie z 2020 r, ale w przypadku kilku regionow: Podkarpacki, Silesia,
Mazowiecki Warszawski | +0dzki, ulegty one podwyzszeniu. W tym roku Krakowskie Biuro Festiwalowe - Krakow Film
Commission ogtosito natomiast nabor na 2 konkursy funduszowe:

1. Fundusz Filmowy w Krakowie na wzor lat ubiegtych gdzie KBF zostaje koproducentem filmu.

2. Regionalny Fundusz Filmowy w Krakowie dla projektow filmow o0 metrazu nie dtuzszym niz 45 min i budzecie nie
wyzszym niz 400 000 zt. Laureaci otrzymujg nagrody pieniezne za wartosS¢ scenariusza i jego powigzanie
z Krakowem | wojewodztwem matopolskim. Forma umowy - zakup licencji na wprowadzenie filmu na
platforme VOD Play Krakow.

Sekcja RFF wraz z dyrektorem Biura KIPA prowadzita rozmowy z przedstawicielami Urzedu Miasta w Gdansku
oraz Miedzynarodowych Targow Gdanskich S.A., a przedstawiciele sekcji RFF z: Fundacja Biuro Kultury w Toruniy,
Urzedem Marszatkowskim Wojewodztwa Podlaskiego oraz Urzedem Miasta w Opolu nt. uruchomienia nowych
struktur regionalnych. Najbardziej zaawansowane prace nad powotaniem funduszu filmowego i komisji filmowej sg
prowadzone w Gdansku.

VIRTUAL FAM TOUR “FILMWARSAW*

1 grudnia 2020 odbyt sie ,Virtual FamTour FilmWarsaw” [na zlecenie miasta st. Warszawa). Byto to wydarzenie
organizowane online skierowane do zagranicznych location managerow [gtownie z USA, Kanady i UK] promujace
filmowy potencjat Warszawy.

Spotkanie miato na celu uwzgledni¢ stolice na ,produkcyjnym radarze” kluczowych 0sob odpowiedzialnych za
wybor lokacji filmowych za granica, dac przedsmak tego co ich czeka kiedy juz odwiedzg Warszawe, np. podczas
stacjonarnego Fam Tour'u. Podczas wydarzenia, po prezentacji na temat Polski/Warszawy, zachet audiowizualnych oraz
rynku postprodukciji, nastgpita moderowana przez przedstawicieli LMGI* rozmowa o filmowym potencjale Warszawy
pomiedzy uczestnikami z Polski: przedstawicielami Mazovia Warsaw Film Commission, +0dz Film Commission,
location managerem - Michatem Sliwinskim, producentka - Ewg Puszczynska oraz zagranicznymi goscmi - location
managerami, ktorzy juz wczesniej Polske odwiedzili: Dow Griffith, Todd Christensen, Marcus Bensch. Zainteresowanie
wydarzeniem przerosto naj$mielsze oczekiwania, udziat w nim wzieto ponad 80 cztonkow LMGI z zagranicy.
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"LMGI (Location Managers Guild International] - organizacja, z siedzibg w Los Angeles, zatozona w 2003 roku, obecnie
zrzeszajgca ponad 800 location managerow i Scoutow z catego swiata.

SZKOLENIE “"HOW TO PUT POLAND ON INTERNATIONAL PRODUCTION RADAR".

Spotkanie skierowane do polskich location managerow oraz przedstawicieli regionalnych komisji filmowych w Polsce
- prowadzone przez LMGI, poSwiecone tworzeniu oferty lokacyjnej dla miedzynarodowych produkcji. Spotkanie odbyto
sie on-line 3 grudnia 2020 r. Program obejmowat m.in. omowienie roli location managera przy wysokobudzetowych
produkcjach i koprodukcjach miedzynarodowych, w tym zakresu obowigzkow i odpowiedzialnosci na tym stanowisku.
Ponadto, uczestnicy spotkania poznali zasady, jakimi nalezy sie kierowa¢ podczas przygotowania oferty obiektow
zdjeciowych, aby zacheci¢ decydentow do realizacji zdje¢ w Polsce. Spotkanie, w jezyku angielskim, prowadzili
doswiadczeni location managerowie z USA zrzeszeni w LMGI: Dow Griffith, Mike Fantasia.

Wydarzenie byto organizowane we wspotpracy KIPA z regionalnymi komisjami filmowymi: Krakow Film Commission,
£0dz Film Commission, Mazovia Warsaw Film Commission, Podkarpackie Film Commission, Silesia Film Commission,
Wroctaw Film Commission.

FAM TOUR POLAND 2021

Stacjonarny Fam Tour Poland miat sie odby¢ w dniach 4-8 pazdziernika 2021, we wspotpracy z m.st. Warszawa oraz
todz Film Commission. Niestety z przyczyn epidemiologicznych i zagrozen logistyczno-organizacyjnych jakie moze
niesc ze sobg zblizajaca sie 4 fala COVID-19 - KIPA zdecydowata sie odwotaC wydarzenie. Trwajg rozmowy, aby Fam
Tour odbyt sie wiosng 2022.

UCHWALA RADY MIASTA WARSZAWA W SPRAWIE PRODUKCJI AUDIOWIZUALNEJ

W okresie sprawozdawczym prowadzilisSmy prace przygotowawcze do przyjecia przez Miasto Warszawa uchwaty ws.
produkeji audiowizualnej. Uchwata ma uregulowac przede wszystkim procedury wydawania zezwolen na realizacje
zdjeC na terenie miasta w ramach produkeji filmowej, telewizyjnej i reklamowej. KIPA stara sie o wprowadzenie
w strukturze organow miasta, wydajgcych zezwolenia w roznych obszarach dziatania administracji samorzgdowe),
procedury “jednego okienka®, scisle okreslonych terminow wydawania zezwolen oraz procedury “szybkiej Sciezki”
majacej znaczenie przede wszystkim w ramach zdje¢ do reklamy audiowizualnej oraz koprodukcji zagranicznych.
KIPA zebrata dla miasta postulaty location managerow zajmujacych sie produkcja filmowa oraz reklamowa, a takze
0szacowata potencjalny wptyw do budzetu miasta zwigzany z uregulowaniem kwestii terminow wydawania decyzji
i optat za zezwolenia. Uchwata ma rowniez uregulowac zasady realizacji planow zdjeciowych w sposob jak najmniej
ucigzliwy dla mieszkancow oraz zasady zrownowazonej produkcji audiowizualnej. Mamy nadzieje, ze miasto podejmie
prace nad przyjeciem uchwaty jeszcze w biezgcym roku.

WSPOLPRACA BRANZOWA Z KLUCZOWYMI PARTNERAMI

Przygotowywanie stanowisk oraz postulatow branzowych byto czesto realizowane przez Zarzad KIPA w porozumieniu
7 innymi organizacjami branzowymi i kluczowymi partnerami rynkowymi. W okresie sprawozdawczym KIPA
wspotpracowata miedzy innymi z nastepujacymi podmiotami:

Stowarzyszenie Filmowcow Polskich Zwigzek Autorow i Producentow Audiowizualnych - jako kluczowym partnerem
w zakresie przygotowywania stanowisk zwigzanych z implementacjg dyrektyw unijnych oraz wprowadzenia zmian
w zakresie regulacji czystych nosnikow;
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branzowe organizacje, stowarzyszenia i gildie rynku filmowego, w tym: Polska Akademia Filmowa, Stowarzyszenie
Filmowcow Polskich, Polska Gildia Producentow, Gildia Rezyserow Polskich, Gildia Polskich Rezyserow
Dokumentalnych, Gildia Scenarzystow Polskich), w tym zakresie stanowisk dotyczacych Programow Operacyjnych
PISF, zmian do ustawy o wspieraniu produkcji audiowizualnej, rozmow srodowiska filmowego z Ministerstwami
i agendami rzagdowymi dotyczacymi sytuacji branzy w pandemii,

sieci kin (Cinema City, Helios, Multikino) oraz dystrybutorami kinowymi w zakresie dotyczacym dystrybucii kinowe;
w Polsce w zwigzku z pandemig COVID-19. Zarzad KIPA inicjowat szereg spotkan i negocjacji w tym zakresie,

platformy VOD, w tym Netflix, HBO, Player, w zakresie rozmow o dystrybucji cyfrowej, wspotpraca z Netflix przyjeta
charakter intensywny ze wzgledu na realizowane programy szkoleniowe,

Stowarzyszenie Kreatywna Polska - w zakresie szeroko zakrojonych dziatan na rzecz statusu podmiotow z sektorow
kreatywnych w Polsce oraz przygotowania stanowiska do projektu Rozporzgdzenia UE ws. ustug cyfrowych;

Kreatywna Europa oraz Fundusz Eurimages w zakresie rozmow 0 obecnej perspektywie finansowej i zmianach
dotyczgcych procedur stosowanych w programach prowadzonych przez UE i Rade Europy;,

Przedstawicielstwo Komisji Europejskiej we Wroctawiu, w zakresie mozliwych wspolnych dziatan na rzecz
wdrozenia w Polsce Europejskiego Zielonego tadu w obszarze produkcji audiowizualnej.

KODEKS DOBRYCH PRAKTYK BRANZY FILMOWEJ

W ramach Forum Dialogu Branzowego w 2020 r. zostata podjeta inicjatywa wypracowania Kodeksu Dobrych Praktyk
Branzy Filmowe] w modelu samoregulacji tj. majgcego charakter soft-law. KIPA przystgpita do prac nad projektem
razem z organizacjami takimi jak: Polska Akademia Filmowa, Stowarzyszenie Filmowcow Polskich, Polska Gildia
Producentow, Gildia Scenarzystow Polskich, Gildia Rezyserow Polskich oraz Gildia Polskich Rezyserow Dokumentalnych.

Celem kodeksu jest wdrozenie w branzy filmowe] zasad wspotzycia spotecznego zapewniajgcych prace w procesie
produkeji filmowej w warunkach zgodnych z uregulowaniami rynku pracy oraz wzajemny szacunek i psychiczny
komfort pracy kazdego z zawodow filmowych. Dokument ma uwzgledniac zmieniajace sie i na nowo ksztattujace
standardy procesu tworczego i organizacyjnego jakim jest produkeja filmowa i audiowizualna. Podmioty projektujace
zatozyty uregulowanie w nim norm etyki i wspotzycia spotecznego dotyczacych nastepujacych obszarow:

roznorodnose i inkluzywnosc,
zapobieganie nagannym praktykom w relacjach zawodowych, komfort psychiczny pracy;
zrownowazona produkcja filmowa (greenfilming);

dobre praktyki w produkeji filmowej, w tym dotyczace zawierania umow, ogolne zasady dotyczace wynagradzania
cztonkow ekipy filmowej, wspotpracy z tworcami, zasady pracy tworcow;

dobre praktyki rynkowe obowigzujgce miedzy producentami.

Prace nad dokumentem trwajg. Podmioty ztozyty uwagi do tresci pierwszej wersji postanowien kodeksu. Obecnie trwa
proces uzgadniania tresci kazdego z postanowien kodeksu.

UMOWA O WSPOEPRACY Z SFP

Zarzady KIPA i SFP w 2021 roku rozpoczety rozmowy dotyczace pogtebionej wspotpracy miedzy organizacjami. W tym
celu przygotowany zostat projekt umowy, ktorej celem jest zaciesnienie wspotpracy Stron na rzecz srodowiska
filmowego, w szczegolnosci producentow audiowizualnych, w obszarze ochrony oraz zarzadzania prawami autorskimi
I pokrewnymi. Wspotpraca bedzie ukierunkowana na:

1] wymiane informacji i doSwiadczen na temat dziatalnosci rynku audiowizualnego (monitorowanie praktyk
rynkowych];

2) wymiane informacji w zakresie eksploatacji polskich utworow audiowizualnych [monitorowanie korzystania
Z utworow audiowizualnych;
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3) wzajemne wspieranie prowadzonych przez Strony dziatan o charakterze legislacyjnym dotyczacym zbiorowego
zarzadzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi, ochrony prawa autorskiego i prawa pokrewnego oraz
innych aktow prawnych regulujgcych dziatalnosc rynku audiowizualnego i producenckiego;

4] wzajemne wspieranie prowadzonych przez Strony dziatan o charakterze naukowym oraz edukacyjnym.

Podpisanie umowy spodziewane jest jeszcze w 2021 roku.

WSPOLPRACA MIEDZYNARODOWA

KIPA jest cztonkiem nastepujgcych organizacji miedzynarodowych: CEPI - European Audiovisual Production / FIAPF -
International Federation of Film Producers Association / DAE - Documentary Association of Europe.

FIAPF, CEPI oraz DAE monitorujg rynek producencki w Europie i na Swiecie, a przekazywane przez nie informacje
stanowig zrodto wiedzy dla KIPA i jej cztonkow (KIPA przekazuje informacje w mailingu do cztonkow] w zakresie
dotyczgcym zmian legislacji europejskiej oraz regulacji zwigzanych z rynkiem producenckim, informacje przekazywane
przez CEPI | FIAPF pozwalajg KIPA przygotowywac stanowiska do projektow regulacji europejskiej (rozporzadzenia
unijne dotyczace regulacji rynku cyfrowego - Digital Services Act oraz Digital Market Act).

W ramach projektu CEPI Strengthening capacities of social partners to meet the challenges of environmental
sustainability in film and TV productions KIPA zadeklarowata wsparcie w roli focal point i pozyskiwanie danych z Polski
na rzecz projektu oraz upowszechnianie rezultatow projektu w Polsce. Projekt ten koresponduje z pracami Grupy ds.
Zielonej Produkcji Fitlmowej, ktorej cztonkiem jest KIPA.

Izba wsparta CEPI oraz DAE w przygotowaniu miedzynarodowego alertu dotyczgcego ksztattu programu Kreatywna
Europa w odniesieniu do finansowania produkeji filmow dokumentalnych. Konsultowata i wspolnie reagowata na
Zmiany przepisow.

KIPA przekazata CEPI dane dotyczace stanu i kierunkow implementacji do polskiego ustawodawstwa nowelizacji
dyrektywy 0 audiowizualnych ustugach medialnych [AVMS]), dzieki czemu miata wktad w powstanie zbiorczego
opracowania dotyczacego implementac)i dyrektywy w kilkunastu krajach UE.

Zapewnita udziat polskich producentow w wydarzeniu informacyjnym promujacym projekt CEPI Online Interactive Risk
Assessment tool [OiRA] for audiovisual production.

Otrzymalismy od CEPI zamowiony materiat dotyczacy modeli implementacji nowelizacji dyrektywy AVMS do krajowych
porzadkow prawnych w zakresie obowigzku reinwestycji przychodow platform VOD w produkeje krajowa.

Izba przytaczyta sie do miedzynarodowego apelu CEPI dotyczacego koniecznoSci utrzymania zasad zwigzanych
z geoblokowaniem tresci audiowizualnych, tak waznego dla cztonkow.

KIPA brata aktywny udziat w grupie roboczej FIAPF - Working Group on EU Affairs.

WyrazilisSmy akceptacje dla zmian regulacji dotyczgcej uznawania przez FIAPF festiwali filmowych (FIAPF Accreditation
Programme), ktore wychodzity naprzeciw zmianom zwigzanym z pandemia.

Przygotowujemy wspolnie z FIAPF panel "How Audiovisual Content Drives Internet Growth”, w ramach Internet
Governance Forum, ktore odbedzie sie w Katowicach w dniach 6 -10 grudnia 2021.

Izba brata udziat online w General Assembly DAE, CEPI oraz FIAPF podczas ktorego referowata sytuacje branzy filmowej
w Polsce oraz wptyw sytuacji epidemiologicznej na nasza branze na miedzynarodowym forum zebrania).

Wspotpracowalismy z DAE przy tworzeniu specjalistycznego kalendarza festiwali i innych wydarzen branzowych, Ktory
jest udostepniany naszym cztonkom.

W ramach DAE umozliwilismy dziatania networkingowe z filmowcami poprzez specjalnie organizowane wydarzenia
(np. spotkanie z cztonkami DAE i uczestnikami marketu CEDOC podczas Krakowskiego Festiwalu Filmowego, spotkanie
online podczas Berlinale, spotkania online podczas Cannes Marche du Film).
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SPRAWOZDANIA SEKCJI KIPA
SEKCJA PRODUCENTOW FILMOW FABULARNYCH

SEKCJA PRODUCENTOW FILMOW FABULARNYCH KIPA

W zwigzku z rezygnacjg Marty Plucinskiej z funkeji Przewodniczacej Rezygnacja Sekcji z dniem 1 stycznia 2021,
przeprowadzone zostaty wybory uzupetniajgce. Gtosowania przeprowadzono w trybie elektronicznym w terminie 15-29
lipca 2021. Nowym Przewodniczgcym zostat Zbigniew Domagalski. Sekcja przyjeta rowniez nowy Regulamin.

BraliSmy udziat w rozmowach z dystrybutorami na temat eksploatacji filmow, zwtaszcza po uwolnieniu produkcji
zablokowanych pandemig COVID-19. RozwazalisSmy mozliwos¢ zmiany modeli i okien dystrybucji, pozyskiwania
nowych zrodet finansowania, konkurencji na rynku kinowym oraz 0 zagrozeniach zwigzanych z ekspansjg platform
VQD.

Cztonkowie Sekeji brali udziat w pracach grup roboczych w PISF - dotyczacych sytuacji branzy i wypracowania
rozwigzan w czasie pandemii COVID 19.

W zwigzku z nowym (od 1 stycznia 2021) obowigzkiem informacyjnym wobec ZUS zwigzanym z umowami 0 dzieto
zainicjowalismy w 2020 r. dziatania KIPA w tej sprawie - Sekcja wspotpracowata ze Stowarzyszeniem Kreatywna
Polska oraz organizacjami pracodawcow i przedsiehiorcow jak Lewiatan i BCC. Odbyto sie takze szkolenie na temat
raportowania z ekspertami wspotpracujgcymi z ZUS | prawnikami.

W zwigzku z powyzszym wspolnie z przedstawicielami Kancelarii LSW pracowalisSmy nad standaryzacjg umow o dzieto
w branzy filmowo-telewizyjnej oraz rewizja memorandow dotyczacych umow o dzieto z lat 2015 1 2019.

Sekcja Producentow Filmow Fabularnych KIPA zgtosita na funkcje Ekspertow PISF na rok 2021: Marte Szarzynska jako
eksperta mikrobudzetow oraz Marte Plucinska jako eksperta produkeji fabulamych.

ProwadzilisSmy rozmowy na temat wznowienia dofinansowan na promocje miedzynarodows filmow oraz stypendia
zagraniczne z budzetu PISF, wstrzymane z powodu braku alokacji wystarczajgcych srodkow na te cele.

Plany Sekcji Producentow Filmow Fabularnych KIPA na kolejne miesigce obejmujg miedzynarodowe spotkania
online (wymiana doswiadczen, szkolenia) z producentami filmow, ze szczegélnym zwroceniem uwagi na pola
eksploatacji: VOD, platformy cyfrowe, internet; warsztaty online na temat koprodukcji miedzynarodowych, spotkania
z doswiadczonymi producentami filmow fabularmych oraz spotkania na temat nowych pol eksploatacji i dystrybucji
filmow fabularnych oraz udziat Cztonkow Sekcji w szkoleniach jako ekspertow w celu wymiany bezcennych

branzowych doswiadczen.

Dorota Hawliczek, Wiceprzewodniczaca Sekcyi Producentow Filmow Fabularnych

SEKCJA PRODUCENTOW FILMOW DOKUMENTALNYCH

Przewodniczgcg sekcji jest Matgorzata Prociak z ZK Studio, a wiceprzewodniczgcym Kamil Skatkowski ze Studia
Filmowego Kalejdoskop.

W zwigzku z sytuacjg epidemiologiczng spotkania sekcji odbywaty sie online. W ramach spotkan goscmi sekcji byli
m.in. Tomasz Piechal z TVP Dokument, Anna Rozalska i Alicja Gancarz z Canal+ oraz Marzena Cieslik z Kreatywnej
Europy. Na spotkaniach omawiano kwestie zwigzane z pozyskiwaniem srodkow na realizacje filmow dokumentalnych,
wspotpracy z nadawcami telewizyjnymi i platformami VOD, zmianami w Programach Operacyjnych PISF, zmianami
w programach Kreatywnej Europy na lata 2021-2027 oraz sytuacji dokumentalistow w trakcie epidemii COVID-19.

Sekcja Producentow Filmow Dokumentalnych KIPA wraz z Stowarzyszeniem Filmowcow Polskich, Gildia Rezyserow
Dokumentalnych i Krakowska Fundacja Filmowa wspotorganizowata ,Forum filmu dokumentalnego i animacji” podczas
61 Krakowskiego Festiwalu Filmowego. Jego termatem byta dystrybucja | promocja filmow w czasach postcovidowych.
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Dyrektor PISF powotat przedstawicielke naszej sekcji Matgorzate Walczak na cztonkinie komisji eksperckiej na rok
2021 w Priorytecie | Rozwoj projektu: film dokumentalny.

Matgorzata Prociak, Przewodniczaca Sekcyi Producentow Filmaow Dokumentalnych

SEKCJA PRODUCENTOW FILMOW ANIMOWANYCH

Dziatania sekcji animacji, wzorem lat poprzednich, skupiaty sie wokot integracji Srodowiska animacji oraz
podejmowania, wspolnie z innymi organizacjami (SPPA i koto animacji SFP] inicjatyw bedgcych w interesie catego
Srodowiska polskiego sektora animacji. W zwigzku z pandemig COVID-19 dziatania sekcji w 2020/2021 r. zostaty
MOCN0 ograniczone, jednak staralisSmy sie Sledzi¢ biezaca sytuacje | aktywnie w odpowiednich momentach reagowac:

Wobec majacej wejsc w zycie, z dniem 1 stycznia 2021 r. zmiany przepisow, zwigzanych z koniecznoscig zgtaszania
do ZUS wszystkich zawieranych umow o dzieto, z inicjatywy Sekcji Animacji KIPA, udato sie w ramach szkolen KIPA
zorganizowac szkolenie w tym temacie oraz zleci¢ kancelarii prawnej opracowanie wytycznych w sprawie ujednolicenia
okresSlania w zgtoszeniach do ZUS przedmiotu umowy.

Planowane kolejne dziatania:

podijecie rozmow z Instytucjami majgcymi istotny wptyw na rozwigzania legislacyjne oraz finansowanie rynku
filmowego, aby uwzgledniona w podejmowanych przez nie decyzjach byta specyfika oraz potencjat i mozliwosc
dalszego rozwoju sektora polskiej animacji;

wspotpraca producentéw animacji przy realizacji rodzimych projektow filmowych (w zakresie petnych metrazy
i serii animowanych dla dzieci);

aktywna promacja polskiega sektora animacji na rynku miedzynarodowym.

Maria Deskur, Przewodniczaca Sekcji Producentow Filmow Animowanych

SEKCJA MEODYCH PRODUCENTOW

Spotkania Sekcji Mtodych Producentow w trakcie lockdownu odbywaty sie regularnie, co miesiac za pomocy
komunikatora ZOOM.

Ze wzgledu na ograniczenia spowodowane COVID-19 Sekcja Mtodych Producentow zorganizowata ,Pitching na kanapie”,
aby budowac sie¢ networkingowa oraz podtrzymywac relacje z rezyserami i scenarzystami, ktorzy dewelopujg swoje
projekty bez producentow. Z ponad 60 zgtoszen Zarzad sekcji wyselekcjonowat ok. 30 projektow wsrod ktorych
byty zarowno filmy dokumentalne, fabularne i animacje. W ,Pitchingu na kanapie” brato udziat kilkunastu cztonkow

Sekeji, ktorzy podczas catodniowej sesji mieli okazje poznac tworcow oraz znalezC interesujace projekty do wspolne
realizacji.

Przedstawiciel Sekcji Stanistaw Zaborowski na poczatku roku odbyt spotkanie z uczestnikami Akceleratora dla
mtodych przedsiebiorcow, podczas ktorego opowiedziat o dziataniach i pracach Sekeji Mtodych Producentow.

W styczniu 2020 1. Sekcja wspolnie z Sekcjg Dokumentalng zorganizowata ankiete oraz spisata uwagi nt. wspotpracy
z nadawcami. Wsrad najistotniejszych punktow podniesionych przez cztonkow obu Sekcji byta wspotpraca z TVP oraz
uwagi odnosnie umowy koprodukcyjnej.

W lutym Sekcja zorganizowata spotkanie z szefowg dziatu Fabularnego Canal+ Anng Rozalska oraz szefowa dziatu
dokumentalnego Alicjg Gancarz. Podczas spotkania zostaty omowiony profil stacji oraz mozliwe formy wspotpracy.

W lutym do Sekcji zostali zaproszeni absolwenci kursu ,Akcelerator dla mtodych przedsiebiorcow” z edycji w 2020 .

Sekcja Mtodych Producentow w marcu zwrocita sie z proshag do producentow oraz producentek, ktorzy otrzymali
dofinansowanie w pierwszej edycji Priorytetu: “Filmy Mikrobudzetowe” o przeprowadzenie analizy programu. W ankiecie
wzieto udziat szesc tytutow: ,Biaty Potok”, ,Bog internetow”, ,Czas Bogow”, ,Ostatni Komers®, ,Praktykant”, ,To bedzie
takie piekne samobojstwo”. W raporcie przekazanym do Zarzadu KIPA zwrdciliSmy uwage na szereg problemow
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i trudnosci formalnych stojgcych przed mtodymi producentami podczas realizacji projektow w tym priorytecie:
zaden z producentow nie otrzymat dotacji przed wejsciem w okres zdjeciowy;
jeden z projektow rozpoczat zdjecia bez podpisanej umowy z PISF;
pozostali byli zmuszeni do zorganizowania finansowania z wtasnej kieszeni (okoto 500 tys z4);
niektorzy otrzymali pierwszg rate w trakcie zdjec, niektorzy przed kolejna transza okresu zdjeciowego;
wiekszosc opoznien spowodowana byta opieszatoscig w negocjacjach ze strony TVP.

Decyzjg Zarzadu KIPA cztonkowie Sekcji zostali zwolnieni z podwyzek sktadek cztonkowskich na rok.

W kwietniu cztonkowie Sekcji Mtodych Producentow oraz Dokumentalnej napisali list sprzeciwu wobec zatrzymania na
Biatorusi szefowej festiwalu WATCH DOCS Belarus - Tatsyany Hatsura-Yavorskiej.

Po rozluznieniu obostrzen wiosng Sekcja skupita sie nad pracami dotyczacymi interpretacji pojecia zawodu Producenta
kreatywnego oraz podjeta temat dotyczgcy profesjonalizacji wspotpracy oraz komunikacji pomiedzy poszczegolnymi
pionami ekipy filmowej.

W sierpniu Sekcja jak co roku zaangazowata sie w przyznanie Nagrody za Najlepszy Debiut Producencki. Na wniosek
Sekeji Mtodych Producentow, Zarzad KIPA, juz po raz siodmy zaangazowat sie w przyznanie nagrody. Dzieki wsparciu
finansowym Krajowej Izby Producentow Audiowizualnych oraz partnerstwie firm postprodukeyjnych: Coloroffon,
Chimney Poland, DI Factory oraz Fixafilm wartos¢ nagrody wyniosta 18 tys. zt. Nagroda zostata podzielona miedzy

laureatow za rok 2019 oraz 2020.

Na pierwszym powakacyjnym spotkaniu we wrzesniu Sekcja Mtodych wspolnie z Sekcjg Dokumentalng zorganizowata
Sniadanie podczas festiwalu Docs Against Gravity. Spotkanie miato charakter networkingowy.

Stanistaw Zaborowski, Przewodniczacy Sekcji Mtodych Producentow KIPA

SEKCJA SZKOt FILMOWYCH

Warto podkreslic, ze szkoty majg dobry kontakt i porozumiewajg sie w roznych sprawach, pomagaja sobie wzajemnie
poza spotkaniami formalnymi.

Jedno z waznigjszych oficjalnych spotkan sekcji odbyto sie 22 kwietnia 2021. RozmawialiSmy przede wszystkim
0 ucigzliwosci i negatywnych skutkach pracy online w warunkach pandemii. Wiele szkot podjeto decyzje o czasowym
zamknieciu [m.in £0dz, Katowice), szkoty prywatne rowniez, ale w nieco mniejszym wymiarze (WSF]. Szkoty prywatne
obawiaty sie odejscia studentow, ktorzy przyszli zdobywac wiedze praktyczng. Szkoty panstwowe sg bezptatne i tam
studenci sa w stanie wiecej wybaczyc, liczac na nadrobienie zajeC. Zauwazylismy, ze studenci nie zawsze rozumieja
trudna sytuacje w jakiej znalezlismy sie wszyscy, na catym Swiecie, ze ta sytuacja jest niekomfortowa nie tylko dla
nich, ale rowniez dla nauczycieli akademickich i 0s6b zarzgdzajgcych szkotami. Wszyscy wolelibysmy spotykac sie
w szkole | prowadzic zajecia stacjonarnie.

Druga wazng omawiang kwestig byta sprawa ,ztych praktyk” w szkotach filmowych i teatralnych, zwtaszcza na
kierunkach aktorskich. Rozmawialismy o liscie Anny Paligi - studentki todzkiej Filmowki, od ktorej wszystko sie
zaczeto. Szkoty wyrazity solidarnosc i poparcie dla decyzji wtadz PWSTIF oraz zobowigzaty sie do wsparcia w razie
koniecznosci.

Jednoczesnie rozmawialismy o Kodeksie Dobrych Praktyk, ktory powstat z inicjatywy Kobiet Filmu. Niektore szkoty
stosujg ten kodeks ze swoimi modyfikacjami.

28 maja br odbyto sie spotkanie kilku szkot filmowych, nalezacych do KIPA z Pomorskg Fundacjg Filmowa, gdzie
rozmawialismy on-line o warunkach rekrutacji do naszych szkot. W spotkaniu wzieta udziat mtodziez, dostalisSmy wiele
ciekawych pytan. Byto to bardzo dobre spotkanie i zadna ze szkot nie traktowata tego konkurencyjnie. W spotkaniu
udziat wzieli przedstawiciele Gdynskiej Szkoty Filmowej, Warszawskiej Szkoty Filmowej, PWSTIF z todzi oraz Szkoty
Filmowej im. Krzysztofa Kieslowskiego z Katowic.
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8 wrzesnia odbyto sie spotkanie sekcji, na ktorym rozmawialisSmy o koniecznosci wprowadzenia green filmingu
w produkcjach fitlmowych. Duzg czesc poswieciliSmy na spotkanie z przedstawicielkami projektu SKOK w DOK, ktore

opowiedziaty 0 zasadach sktadania projektow filmow dla dzieci. Szkoty zobowigzaty sie do przestania informacji
swoim studentom, ktorzy moga by¢ zainteresowani realizacja takich filmow.

Barbara Pawtowska, Przewodniczgca Sekcji Szkot Filmowych

SEKCJA REGIONALNYCH FUNDUSZY FILMOWYCH

Rok 2020 i 2021 stat pod znakiem pandemii i przekonywania wtodarzy o kluczowosci finansowania funduszy
regionalnych. W zwigzku z powyzszym opracowano stosowne pisma do prezydentow miast i marszatkow regionow
Z petna listg argumentow, dlaczego tak istotne jest wspieranie branzy filmowe] poprzez fundusze regionalne. Listy
popierajace dziatalnos¢ RFF-0w podpisali przedstawiciele kluczowych organizacji branzowych: KIPA, SFP, Polska
Akademia Filmowa, gildia producentow, gildia rezyserow. Sekcja na biezaco wspierata swoich cztonkow, zwtaszcza
w przedmiocie funkcjonowania i utrzymania funduszu w danym regionie, a takze w sytuacjach spornych pomiedzy
producentem, a funduszem.

Przedstawicielki sekcji Monika Gtowacka [k0dz]) i Anna Spisz (Warszawa) zostaty zaproszone do wzigcia udziatu
w spotkaniu Komisji Kultury i Dziedzictwa Narodowego Zwigzku Wojewodztw RP na zaproszenie jego przewodniczgcedo,
pana Pawta Cukrowskiego - dyrektora Departamentu Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego
Wojewodztwa Mazowieckiego. Zaprezentowane zostaty zasady funkcjonowania funduszy filmowych w regionach
I miastach wojewodzkich, ich oddziatywanie na lokalng gospodarke, kulture i turystyke a takze omowiono modele
oraz zasady wspotpracy pomiedzy regionami i miastami.

Przedstawiciele sekcji oraz biura KIPA spotkali sie z:

przedstawicielami Urzedu Miasta w Gdansku oraz Miedzynarodowych Targow Gdanskich S.A. w temacie powotania
w 2021 . komisji filmowej i regionalnego funduszu filmowego,

Fundacjg Biuro Kultury w Toruniu (organizator festiwalu Tofifest) w sprawie uruchomienia regionalnego funduszu
filmowego. Ponadto przygotowano list poparcia dla festiwalu w zwigzku z nieprzyznaniem przez PISF
dofinansowania festiwalowi,

dyrektorem Wydziatu Promocji | Kultury Urzedu Marszatkowskiego wojewodztwa Podlaskiego w celu utworzenia
regionalnego funduszu filmowego;

przedstawicielami Urzedu Miasta Opole - jak wyzej.

W 2020 r. 1 2021 r. przedstawiciele Sekcji spotkali sie z dyrektorem oraz pracownikami PISF w sprawie mozliwych
obszarow wspotpracy - wspolna promocja na wydarzeniach branzowych, wspolna organizacja fam tourow (w tym ich
wspatfinansowanie), wspotpraca z Film Commission Poland, konsultacje dotyczace wspolnych projektow filmowych,
finansowanych przez Instytut i dany region.

Na bazie dokumentu opracowanego przez +0dz Film Commission, fundusze z 8 regionow wdrozyty wspolny
elektroniczny wniosek aplikacyjny: todz (wzor), Katowice, Krakow, Rzeszow, Warszawa, Zachodniopomorskie,
Warminsko-Mazurskie, Wroctaw. Dodano takze zapis dot. zielonej produkeji filmowej tj. posiadania przez producenta
planu zielonej produkcji. W Il potowie 2021 wprowadzane bedg ew. modyfikacje usprawniajgce dokument. Planowane
jest takze przejscie wytgcznie na wersje elektroniczng wnioskow.

Fundusze filmowe wraz z Dang Pohl z biura KIPA przygotowaty koncept na fam toury oraz wstepny wniosek aplikacyjny
do PISF. Zatozenia fam tourow zostaty przedstawione w PISF - kierownikowi wspotpracy miedzynarodowej. Z uwagi na
pandemig nie podjeto sie fizycznej organizacji fam tourow. Projekt zostat przeniesiony na 2022 rok.

Komisje filmowe wspolnie z KIPA, we wspotpracy z LMGI zorganizowaty szkolenie dla polskich location managerow,
scoutow i komisji filmowych pt. ,How to put Poland on international radar?”. W szkoleniu brato udziat prawie 60
uczestnikow.
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W trakcie Festiwalu Polskich Filmow Fabularnych w Gdyni, w 2020 r, odbyt sie panel dyskusyjny z udziatem wtodarzy
miast i regionow, poswiecony korzysciom ptynagcym z finansowania produkcji powstajgcych w regionach. W 2021r.
fundusze regionalne byty inicjatorem oraz wspotorganizatorem panelu dedykowanego zielonej produkcji pt. ,Branza
audiowizualna dla klimatu. Jak uczynic¢ sektor bardziej zielonym?”

We wspotpracy z biurem KIPA opracowano wspolny szablon prezentacji i rozpoczeto wysytanie pierwszych ofert
prezentujgcych potencjat polskich regionow pn. Polish Film Commissions. Prezentacje przygotowywane sg dla
miedzynarodowych partnerow.

Green filming - temat jest omawiany w ramach Sekcji. W pracach nieformalnej grupy roboczej uczestniczy: £0dz,
Krakdw, Podkarpacie, Slaskie i Mazovia Warsaw.

Silesia Film Commission zainicjowata ciekawy projekt, ktory realizuje od 2020 r. tj. plebiscyt na najlepsza lokacje
regionu. W sekcji trwajg rozmowy nt. rozszerzenia inicjatywy na inne regiony, a nastepnie organizacja ogolnopolskiego
plebiscytu, ktory pozwoli wybrac sposrad regionalnych zwyciezcow najciekawsza polska lokacje filmowa roku.
PODSUMOWANIE DZIA£ALNOSCI RFF W 2020 R.

taczny budzet RFF w 2020 r. wyniost 8 546 500 zt. Kwota ta pozwolita na wsparcie 50 filméw fabularnych,
dokumentalnych i animowanych.

Monika Gtowacka, Przewodniczaca Sekcji Kegionalnych Funduszy Filmowych

SEKCJA PRODUCENTOW SERIALI

Sekcja Producentow Seriali zostata powotana w Il potowie 2020 .

Do podstawowych celow sekcji nalezy prowadzenie dziatan na rzecz rozwoju produkeji seriali w Polsce migdzy innymi
poprzez.

prowadzenie dziatan profesjonalizujgcych produkcje seriali w Polsce, w tym organizacje szkolen branzowych,
badania i analizy rynku polskiego oraz rynkow zagranicznych w zakresie produkcji serialowych,

reprezentowanie interesow gospodarczych producentow seriali wobec nadawcow, platform dystrybucyjnych
I administracji publicznej,

rozwijanie kontaktow miedzynarodowych,

reprezentowanie srodowiska seriali na roznych forach,

budowanie dobrych praktyk w zakresie produkgji seriali.
Plany i obszary dziatan sekcji w najblizszym czasie:

1. Badanie rynku w Polsce - zebranie petnej wiedzy o rynku TV/VOD/SVOD, a nastepnie opracowanie i w miare
mozliwosci, wdrozenie optymalnych warunkow partnerstwa pomiedzy dostawcami i nabywcami kontentu w Polsce.
Wybrane podmioty to: TVP, Netflix, HBO GO & MAX, Canal+, Player, Polsat, Cyfrowy TVN.

2. Badanie rynku UE - analiza mozliwosci koprodukowania seriali z partnerami w UE.
3. Edukacja i profesjonalizacja rynku - zmapowanie dostepnych kursow i szkolen w Europie.
Monika Gtowacka, Wiceprzewodniczaca Sekcji Proaducentow Seriali

Biuro KIPA podjeto prace nad utworzeniem dwoch nowych sekeji w KIPA tj. Sekcji Producentow Reklamy oraz Sekci
Postprodukeji. W tym celu zostaty zorganizowane spotkania dedykowane zaproszeniu nowych podmiotow do KIPA.
Rozmowy z dotyczgce utworzenia sekeji bedg kontynuowane.
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PROJEKTY KIPA, SZKOLENIA, WARSZTATY, KONFERENCJE

Jednym z podstawowych filarow dziatalnosci KIPA na rzecz rozwoju polskiej branzy audiowizualnej jest specjalistyczna
dziatalnos¢ w kierunku profesjonalizacji producentow, kierownikow produkcji, administratorow produkcji oraz
wszystkich innych zawodow filmowych. W ciggu ostatniej dekady przemyst audiowizualny odnotowat ogromny
postep w schematach dystrybucji, modelach biznesowych, formutach organizacyjnych, technologiach i systemach
wspierajgcych. Produkcje audiowizualne staty sie bardziej ztozone i wymagajg wiekszej koordynacji i wspotpracy
miedzy wieloma profesjonalistami, podmiotami i dziatami, podczas tworzenia, na planie iw procesie postprodukcii.
W miare pojawiania sie nowych globalnych aktorow na polskim rynku, polscy profesjonalisci powinni przyswoi¢ nowa
kulture produkcji audiowizualnej | wiedziec, jak wdrazac procedury, technologie, rozwigzania i wymagania, ktorych
oczekujg nabywecy tresci. Naszym celem jest, aby dzieki ofercie szkoleniowej, warsztatowej i konferencyjnej KIPA:

1]. polscy przedsiebiorcy dziatajgcy w sektorze produkeji audiowizualnej mogli:

a) produkowac tresci audiowizualne oraz Swiadczy¢ ustugi z zakresu produkcji audiowizualnej na najwyzszym
poziomie, uwzgledniajgcym polskie i Swiatowe trendy w zakresie modeli biznesowych i technologii,

b) rozwijac wykwalifikowane kadry filmowe oraz wzmacnia¢ kompetencje wtasnych pracownikow,

c) by¢ kompetentnymi podmiotami dla swoich wspotpracownikow oraz partnerow biznesowych, w tym tworcow,
pracownikow BTL, dystrybutorow i podmiotdw zamawiajacych tresci,

d) tworzy¢ nowe mozliwosci biznesowe i zwiekszac swoje przychody.
2). polscy profesjonalisci z branzy audiowizualnej mogli:

a) wspierac wtasny rozwoj zawodowy,

b) uaktualniac swoje umiejetnosci i wiedze,

c) wzmacniac swojg wiarygodnosc w branzy,

d] lepiej rozumiec aktualne warunki i trendy produkcji audiowizualnej w Polsce i na Swiecie, w tym modele biznesowe
oraz stosowane technologie.

AKCELERATOR DLA MEODYCH PRZEDSIEBIORCOW Z SEKTORA AV 2020,
EDYCJA NR 4 (ZADANIE REALIZOWANE PRZY DOFINANSOWANIU MKDNIS)

Akcelerator dla mtodych przedsigbiorcow z sektora AV to ogolnopolski program przeznaczony dla niezaleznych
przedsiebiorcow zwigzanych z branzg kreatywna lub 0sob fizycznych wchodzacych na rynek pracy, tj. absolwentow
i studentow V roku szkot artystycznych, ze szczegolnym uwzglednieniem tych, ktorzy prowadza lub planujg zatozenie
swojej firmy.

Akcelerator to jedyny program w branzy audiowizualnej, ktory daje szanse szerokiego rozwoju poczatkujgcym
adeptom sztuki filmowej. W kursie wzieto udziat 25 0s6b. Uczestnicy pochodzili z roznych regionow Polski m.in.
Krakowa, Rzeszowa, Szczecina, Wroctawia, Warszawy. IV edycja programu zostata przeprowadzona od czerwca do
grudnia 2020 r. Harmonogram projektu obejmowat 6 dwudniowych zjazdow. W ramach dat dotyczgcych sprawozdania
(od wrzesnia 2020) odbyty sie 4 zjazdy: 25-26 wrzesnia 2020 dotyczyt Biznesowych aspektow prowadzenia firmy
producenckiej. 22-23 pazdziernika Dystrybucji i Postprodukeji. 19-20 listopada Wspotpracy z zagranica. Serwisow
produkcji zagranicznych, Systemow finansowania za granicg oraz Autoprezentacji i sztuki pitchingu. 10-11 grudnia
Promocji projektu, marketingu filmowego oraz Prezentacji projektow i firm przed decydentami z branzy AV.
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AKCELERATOR 3.0 - INTERDYSCYPLINARNA PLATFORMA WYMIANY WIEDZY,

SIECI KONTAKTOW | DOBRYCH PRAKTYK W SEKTORZE KREATYWNYM
(ZADANIE REALIZOWANE PRZY DOFINANSOWANIU MKDNIS)

Zgodnie z zatozeniami projektu, w 2020 r. trzeci | zarazem ostatni rok trwania projektu Akcelerator 3.0 miat charakter
ogolnopolski i skierowany byt do szerokiego grona profesjonalistow aktywnie dziatajgcych w branzy kreatywnej. Jego
gtownym zatozeniem byto stworzenie ogolnodostepnego, wieloptaszczyznowego centrum kompetencji, ktore poprzez
miedzysektorowe wsparcie merytoryczne i metodyczne, zapewnito transfer wiedzy oraz zwiekszenie konkurencyjnosci
na rynku w ramach cyklu spotkan sieciujgcych, warsztatowych i inicjatyw branzowych.

Uczestnicy Akceleratora 3.0, zarowno zrzeszeni cztonkowie KIPA jak rowniez spoza Izby, mieli mozliwosc podniesienia
kompetencji z zakresu biznesu, kwestii prawnych, developmentu, produkeji, dystrybucji oraz umiejetnosci miekkich.

Wszystkie wydarzenia w ramach Akceleratora 3.0 odbyty sie online za posrednictwem platformy zoom. Organizacja
wydarzen w sieci przyczynita sie do wzrostu liczby wydarzen.

Nabor uczestnikow byt przeprowadzany kazdorazowo przed poszczegolnym wydarzeniem. +gcznie we wszystkich
wydarzeniach wzieto udziat 824 osob.

W ramach projektu odbyty sie:
Webinarium: Development Scenariuszowy / 26 pazdziernika

Wydarzenie wspotorganizowane ze StroryLab.pro. Podczas warsztatow omawiany byt proces developmentu
literackiego. Na co warto zwroci¢ uwage i dlaczego warto zaczac prace wczesniej niz na etapie scenariusza. Jakie sg
potrzeby scenarzystow nawigzujacych

wspotprace z producentami. Przedstawienie krokow metody rozwoju scenariusza stosowanej przez certyfikowanych
konsultantow StorylLab.pro.

Prowadzaca spotkanie: Agnieszka Kruk. W webinarium wzieto udziat 35 0sob.

Kobiety w filmie. Organizacja dwoch 3 godzinnych warsztatow z umiejetnosci miekkich, we wspotpracy ze
Stowarzyszeniem Kobiety Filmu.

Webinarium ,Sowa czy Orzet? - jak dobrze komunikowa¢ sie z zespotem w produkcji AV~ / 12 listopada.
Przedstawienie stylow i postaw w komunikacji lidera w kontekscie budowanie zaangazowania i efektywnosci
zespotu w produkcji audiowizualnej. Style komunikacji w biznesie, znaczenie wtasnego stylu dla praktyki zarzadczej
i wptywu na pracownikow i wspotpracownikow. Korygowanie zachowan niepozgdanych i wzmacnianie zachowan
konstruktywnych i efektywnych. Wyznaczanie celow i monitorowanie realizacji celow i zadan - zte nawyki ttumigce
zaangazowanie, motywacje i efektywnosc zespotu. Prowadzaca spotkanie: Anna Radzikowska, MBA - Executive

Leadership Coach i Mentor z wieloletnim doswiadczeniem w Srodowisku korporacyjnym i biznesie.

Webinarium , Konflikt - btogostawienstwo czy przeklenstwo, czyli o tym jak efektywnie wykorzystywaé
niezgode do budowania kultury wspotpracy i zaangazowania” / 26 listopada. Poszerzenie perspektywy
patrzenia na konflikt jako narzedzia do zwiekszania efektywnosci zarzadzania zespotem (diagnoza dysfunkcji
zespotu). Poznanie wtasnego stylu rozwigzywania konfliktow i jego wptywu na budowanie relacji oraz wtasne;
pozycji lidera. Nabycie umiejetnosci diagnozowania konfliktu (fazy konfliktu/ rodzaje konfliktu). Zastosowanie zasad
skutecznej komunikacji (porozumienie bez przemocy, komunikat JA, konstruktywna niezgoda) w rozwigzywaniu

sytuacji konfliktowych. Prowadzaca spotkanie: Anna Radzikowska.

KIPA FILM FINANCE LAB 2020

Intensywny kurs poswiecony obstudze serwisowej miedzynarodowych produkcji filmowych oraz koprodukcjom.
Sktadat sie z trzech dwudniowych sesji w listopadzie, grudniu 2020, styczniu 2021. Wszystkie zajecia odbyty sie online.

Szczegolny nacisk podczas kursu potozony zostat na tematy finansowe: production accounting oraz film finance.
Zajecia byty prowadzone gtownie w jezyku angielskim, a wsrod wyktadowcow znalezli sie eksperci z Wielkiej Brytanii,
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Niemiec czy Wegier, ktorzy od lat wspotpracuja przy duzych miedzynarodowych projektach. Jeden dzien szkolenia byt
w catosci poprowadzony przez specjalistow z Netflixa.

Celem kursu byto wyksztatcenie nowej kadry profesjonalistow wyspecjalizowanych w kwestiach finansowych, ktorzy
zdobytg wiedze bedg mogli wykorzystac przy miedzynarodowych projektach serialowych i filmowych (koprodukcje
oraz serwisy].

W Kkursie wzieto udziat 15 uczestnikow.

AKADEMIA PRZEDSIEBIORCZOSCI | KREATYWNOSCI (APIK) KIPA 2021
(ZADANIE REALIZOWANE DZIEKI WSPARCIU FINANSOWEMU MKDNIS)

W ramach zadania APIK realizowane sg nastepujgce dziatania:
Akcelerator Przedsigbiorczosci AV KIPA, edycja V.

Jest to potroczny, intensywny kurs podnoszgcy kwalifikacje 0sob prowadzacych firmy w sektorze kreatywnym,
szczegolnie audiowizualnym. Program sktada sie z szesciu 2-dniowych zjazdow. Fundamentem programowym
sg zagadnienia zwigzane z finansami, modelami biznesowymi, aspektami formalno-prawnymi, trendami
produkeyjnymi i dystrybucyjnymi na rynku krajowym, europejskim i amerykanskim. Kurs prowadzg eksperci
polscy i zagraniczni, tym samym uczestnicy beda mieli bezposredni dostep do ekspertow oraz przekazywane)
przez nich praktycznej wiedzy. Celem projektu jest wsparcie uczestnikow w skutecznym prowadzeniu firm,
odpowiedzenie na kluczowe pytania o to, jak rozwigzywac codzienne wyzwania dotyczace projektow i planowania
strategii rozwoju z odpowiednim wyprzedzeniem.

W ramach Akceleratora zostang zorganizowane 2 sesje otwarte online dla wszystkich przedsiebiorcow sektorow

kreatywnych. W pierwszej sesji otwartej "ABC Postprodukeji” (28 lipca) udziat wzieto 0sob 90 0sob z branzy AV.
W tegorocznej edycji kursu bierze udziat 25 uczestnikow, na ten moment odbyty sie 3 z 6 zjazdow.

KIPA Biznes Edukator

W ramach tego zadania zostang przeprowadzone 4 otwarte szkolenia online z zagadnien dotyczacych otoczenia
prawno-biznesowo-finansowego sektora AV. (m.in. “Jak administrowac by nie zwariowac™? Czy "Sytuacja na rynku
dystrybucyjnym i podsumowanie premier polskich w 4 kwartale 2021 - wnioski, prognozy, oczekiwania (king,
dystrybutorzy, producenci)”. Przedsiebiorcy, zarowno zrzeszeni w KIPA jak i spoza KIPA, bedg mieli mozliwosce
korzystania ze szkolen z zakresu kwestii ksiegowo-podatkowych oraz nowych modeli dystrybucji z ekspertami-
praktykami z wieloletnim doswiadczeniem z rynku.

17 wrzesnia odbyto sie pierwsze spotkanie [stacjonarnie w siedzibie KIPA] z cyklu KIPA Biznes Edukator poswiecone
zagadnieniu ubezpieczen produkcji miedzynarodowych “Completion Bond”.

KOMPETENCJE PRZYSZLOSCI - CYKL KURSOW REALIZOWANYCH WE
WSPOLPRACY Z NETFLIXEM

Cykl szkolen ,Kompetencje Przysztosci” to tgcznie ponad 100 godzin warsztatow i spotkan z ekspertami z rynku
polskiego oraz partnera projektu - firmy Netflix, ktore miaty przygotowac polskg kadre audiowizualng do pracy
W nowoczesnym, zgodnym z najnowszymi trendami srodowisku. Wspolnym celem KIPA i Netflix jest to, aby polscy
tworcy | producenci mogli w petni wykorzystac mozliwosci, jakie ma dzi$ branza filmowa. Pojawianie sie coraz
nowszych narzedzi i rozwigzan dla ekip filmowych daje im coraz wigksze mozliwosci, a zmieniajgce sie potrzeby
I oczekiwania widzow stawiajg przed nimi nowe wyzwania. Kompetencje Przysztosci miaty nauczy¢ polskich
profesjonalistow branzy AV korzystania z narzedzi tak aby tym nowym wyzwaniom sprostac.

Szkolenia przeznaczone byty zarowno dla 0s6b rozpoczynajgcych swojag kariere w branzy, jak i specjalistow, ktorzy
cheieliby pogtebi¢ swojg wiedze i rozwing¢ swoje umiejetnosci. SkupilisSmy sie na wiedzy technicznej z obszaru
postprodukeji, kompetencjach menedzerskich | administracyjno-ksiegowych uczestnikow. Zalezato nam na
zapoznaniu cztonkow zatog z najnowszymi trendami, specyfikg wspotpracy z nowymi graczami na rynku oraz
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know-how, tak aby wdrozy¢ nowe umiejetnosci i wiedze w ich codziennej praktyce zawodowej. Wierzymy, ze dobre
przygotowanie merytoryczne i praktyczne przyniesie korzysci polskim producentom, podmiotom zamawiajgcym filmy
i seriale, a takze szeroko rozumianemu sektorowi audiowizualnemu w Polsce i na Swiecie.

Kursy odbywaty sie w okresie od maja do lipca 2021 r. Cykl sktadat sie z 6 szkolen. Zajecia prowadzone byty przez
polskich profesjonalistow z branzy AV oraz przedstawicieli Netflix. Partnerami cyklu odpowiedzialnymi za organizacje
kursow z zakresu postprodukcji i VEX byli Fundacja Viewer oraz ,CeTA Centrum Technologii Audiowizualnych.

Na Kompetencje Przysztosci w 2021 roku sktadaty sie nastepujace kursy:

1. Kierownik produkgji (20h szkolenia online, 15 uczestnikow)

2. Administrator produkcji (24h szkolenia online, 15 uczestnikow)

3. Koordynator postprodukeji (szkolenie dwudniowe onling, 20 uczestnikow]
4. HDR production (szkolenie dwudniowe, 18 uczestnikow])

5. VFX supervisor [24h warsztatow, 5 uczestnikow)

6. Music supervisor (2 szkolenia po 2h, wersja pro i basic, 32 uczestnikow)

Szczegotowy opis kazdego szkolenia oraz zasady naboru byt ogtaszany na stronie oraz profilu Facebook KIPA. Szkolenia
zostaty poddane ewaluacji przez ich uczestnikow, ktorzy docenili najbardziej praktyczne aspekty prezentowane przez
trenerow, dyskusje na temat case studies z praktycznymi przyktadami, dyskusje o biezacych i realnych problemach,
jakie napotykajg ich podczas produkcji filmowej i postprodukeji, oraz 0 zmianach zachodzgcych w polskiej
kinematografii na tle zagranicznych branz filmowych. Bardzo dobrze ocenili wiedze | doswiadczenie trenerow
i wyktadowcow, analize nietypowych przypadkow i mozliwos¢ odrabiania prac domowych. Uznali, ze prawdziwym
walorem szkolen byta praca na prawdziwych dokumentach produkcyjnych oraz materiatach szkoleniowych
przygotowanych na potrzeby poszczegolnych warsztatow.

KIPA SPRAWNA PRODUKCJA 2020 - CYKL SZKOLEN DLA PROFESJONALISTOW
Z BRANZY AUDIOWIZUALNEJ (ZADANIE REALIZOWANE PRZY DOFINANSOWANIU PISF)

Na projekt KIPA Sprawna Produkcja 2020 sktadaty sie nastepujace wydarzenia:

1. Zachety w produkcji audiowizualnej - jak skutecznie i sprawnie ztozy¢ oraz rozliczy¢ wniosek
z perspektywy producentow, o swoich doswiadczeniach i na przyktadzie wtasnych projektow (5 sierpnia / data poza
ramami raportu) Szkolenie w formule Mini-Meet.

2. Zachety w produkcji audiowizualnej - jak skutecznie i sprawnie ztozy¢ i rozliczy¢ wniosek - wskazowki
od przedstawicieli PISF. Szkolenie w formule Mini-Meet. Spotkanie odbyto sie stacjonarnie 23 wrzesnia,
7 zachowaniem wymogow rezimu sanitarnego. Eksperci PISF: Aneta Swiechowska, tukasz Wojcik, Paulina Czech
opowiedzieli z wtasnej perspektywy o wnioskach na wsparcie w postaci zachet oraz ich rozliczaniu, skupiajac sie
na 3 segmentach: najczestsze btedy producentow dotyczace wnioskow na zachety, podpowiedzi dla producentow -
0 czym nalezy pamietac przygotowujac wniosek i rozliczenie, najczestsze uwagi audytorow i ich pytania dotyczgce
rynku filmowego i branzy. W spotkaniu uczestniczyto 40 0sob.

3. Zachety w produkcji audiowizualnej. Jak skutecznie i sprawnie rozliczyé wniosek - wskazéwki od
przedstawicieli PISF” Il - powtorka szkolenia ze wzgledu na bardzo duze zainteresowanie pierwszym szkoleniem.
Spotkanie odbyto sig online 6 listopada, za posrednictwem platformy zoom. Eksperci / zaproszeni goscie: Aneta
Swiechowska, Paulina Czech oraz tukasz Wojcik - przedstawiciele PISF opowiedzieli z wtasnej perspektywy
0 wnioskach na wsparcie w postaci zachet oraz ich rozliczaniu. W spotkaniu wzieto udziat 98 uczestnikow.

4. Jak ksiegowac, zeby nie zwariowac. Wydarzenie odbyto sie online 10 listopada. Eksperci: administratorka Anna
Dobies, producent wykonawczy - Janusz Wachata, ksiegowa - Renata Trzesniewska opowiadali m.in. o dobrych
praktykach wspotpracy na linii producent - administrator - ksiegowosc, 0 modelach ksiegowania dokumentow,
wtasciwych opisach dokumentow.

W wydarzeniu wzieto udziat 45 uczestnikow.
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5. Konferencja KIPA Summit, dwudniowe wydarzenie bogate w panele dyskusyjne, wyktady oraz sesje szkoleniowe.
Wydarzenie odbyto sie online w dniach 8 i 9 grudnia, za posrednictwem platformy zoom. Coroczne spotkanie
oscylowato wokot podsumowania biezacej sytuacji rynkowej. Poruszane byty takie zagadnienia jak: nowe modele
biznesowe, czego mozemy sie spodziewac w odniesieniu do nowego modelu dystrybucyjnego. Pierwszy dzien KIPA
Summit miat charakter panelowo-wyktadowy i sktadaty sie na niego nastepujgce segmenty:

Debata panelowa Kosmiczna odyseja czy Armageddon - mozliwe scenariusze przysztosci polskiego
kina. Panelisci: Anna Limbach-Uryn [Kino Swiat], Alicja Grawon-Jaksik (KIPA), Marlena Gabryszewska [SKS),
Radostaw Smigulski (PISF], Tomasz Jagietto [Helios);

VOD trends | Jon Farrar, Global VOD Director, BBC Studios;

The Streaming Revolution | Remi Tereszkiewicz, Betaseries;

Debata Ile cukru w cukrze? Jakie szanse dajg nam platformy VOD?,

Kreatywna Europa - kontynuacja programu | Matgorzata Kietkiewicz, Kreatywna Europa;

Eurimage - co nowego? | Irena Strzatkowska;

Ambicje polskiego rynku audiowizualnego - zmiany regulacyjne | Dominik Skoczek, SFP ZAPA.
Dzien drugi o charakterze szkoleniowym sktadat sie z nastepujgcych segmentow:

Wszystko o piractwie filmowym w Polsce | Marcin Przasnyski, Anti-Piracy Protection.

Szkolenie podatkowe - opodatkowanie zachet oraz zmiany podatkowe, ktore czekajg nas w 2021 |
Marcin Grzelecki, Michat Krysiak, Maciej Kubiak, LSW, Allin Tax.

Ubezpieczenia dla filmu | Agnieszka Rossa, Aneta Graff-Dgbrowska, Makonline.
Obowigzki rejestracyjne dotyczgce umow o dzieto | Krzysztof Czyzewski, Maciej Kubiak.
Umowy dystrybucyjne z platformami VOD | Krzysztof Czyzewski, Czyzewscy Kancelaria.
W KIPA Summit wzieto udziat 100 uczestnikow.
6. Webinarium: ,Rejestracja umow zlecenie & umow o dzieto w 2021"

Spotkanie odbyto sie 28 stycznia online i dotyczyto perspektywy prawno-autorskiej, podatkowej oraz prawno-
pracownicza ze szczegdlnym uwzglednieniem nowych obowigzkow wobec ZUS. Spotkanie poprowadzili
przedstawiciele LSW Lesnodorski, Slusarek i Wspolnicy: Anna Stykowska-Sikora, Maciej Kubiak, Michat Krysik.

KIPA FILM LANGUAGE LAB - ZAPOWIEDZ KURSU

KIPA przy wsparciu Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej, rusza z nowym programem szkolen jezykowych KIPA Film
Language Lab, dedykowanym producentom, kierownikom produkeji i pozostatym zawodom pionu produkeyjnego,
chcacym rozwingC umiejetnosci postugiwania sie branzowym jezykiem angielskim. Zajecia planujemy przeprowadzic
w terminie grudzien 2021 - luty 2022. Kurs obejmowac bedzie 24 godziny zaje¢ w formie 12-stu dwugodzinnych
spotkan online w czestotliwosci 1 raz w tygodniu. Uruchomione zostang 2 grupy dostosowane do umiejetnosc
jezykowych uczestnikow kursu. Nabory zostang przeprowadzone z odpowiednim wyprzedzeniem. Jest to pierwszy
tego rodzaju wyspecjalizowany kurs jezykowy na rynku. Jego celem jest podniesienie kompetencji komunikacyjnych
polskiej branzy audiowizualnej w zwigzku z rosngca liczbag koprodukeji i serwisow miedzynarodowych.
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PUBLIKACJE / WYDAWNICTWA KIPA

Na przetomie 2020/2021 dzieki wsparciu MKDNIS wydaliSmy serie 4 publikacji, dostepne sg w wersji elektronicznej
oraz w druku (dla cztonkow KIPA).

Development scenariuszowy w produkcji audiowizualnej
Podziatu wptywow (recoupment plan] w produkcji filmowej.
0 czym warto pamietac przy podpisywaniu umow dystrybucyjnych.

ABC koprodukeji miedzynarodowej - film fabularny.

POZOSTALE DZIAtANIA KIPA

SAD ARBITRAZOWY RYNKU AUDIOWIZUALNEGO (SARA)

W okresie ostatnich dwunastu miesiecy Sad Arbitrazowy Rynku Audiowizualnego prowadzit dwie sprawy. Z czego
jedna z nich zakonczyta sie wyrokiem sadu, a druga jest w toku rozpoznania.

Zarzad KIPA podjat rozmowy ze Stowarzyszeniem Filmowcow Polskich ZAPA w sprawie partycypacji dotyczace]
finansowania dziatalnosci Sgdu oraz jego wspotprowadzenia. SFP powstrzymato sie jednak jak dotychczas od wsparcia
dziatalnosci SARA.

REJESTR UTWOROW

W okresie od 1 wrzesnia 2020 do 18 wrzesnia 2021 w Rejestrze utworow KIPA 15 utworow, co stanowi wartosc
porownywalng do analogicznego okresu w poprzednich latach.

KONSULTACJE PRAWNE

W okresie sprawozdawczym ze znizkowych 50% konsultacji prawnych dla cztonkow KIPA odbywajgcych sie kancelarii
prawnej Ewy Lewszuk skorzystato 5 firm, ktore w sumie odbyty 15 spotkan.

STRONA INTERNETOWA | MEDIA SPOLECZNOSCIOWE

0d zesztego Walnego Zgromadzenia utworzylismy zaktadke na stronie internetowej pn. “Zielona produkcja“, w ramach
ktorej bedziemy publikowac informacje dotyczace zrownowazonych metod i procedur produkcji audiowizualne),
wymogow zrownowazonej produkcji zawartych w programach finansowania, szkolen z tego obszaru, jak rowniez
dziatan podejmowanych w ramach inicjatywy Film dla Klimatu, ktorej KIPA stata sie cztonkiem.

Bylismy aktywni w mediach spotecznosciowych, w tym przede wszystkim na Facebooku. Zasieg naszego profilu na
Facebooku w ostatnim roku (1 wrzesnia 2020 - 18 wrzesnia 2021) wyniost 64 tys. 0sab - unikalnych uzytkownikow,
ktorzy przynajmniej raz zapoznali sie z publikowanymi przez nas informacjami. Strone polubito juz 4,7 tys. 0sob.
Najwiekszg popularnoscig cieszyty sie informacje na temat: laureatow oraz nominacji do Nagrody KIPA dla Najlepszego
Mtodego Producenta, webinarium z rejestracji umow 0 dzieto/umow zlecenie, kursu Kompetencje Przysztosci
realizowanego przez KIPA we wspotpracy z Netflix, serii publikacji przygotowanych przez KIPA oraz KIPA Summit online.

Uporzadkowalismy i zwigkszyliSmy réwniez zasieg tematyczny mailingéw KIPA, do ktorych wprowadzilismy takze
nowa sekcje prezentujgcg deadliny i terminy Swiatowych wydarzen branzowych i festiwali.

Zatozylismy profil na portalu Linkedin, ktorego edycja ruszy w pazdzierniku 2021.
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PATRONATY | WYDARZENIA FILMOWE

W okresie sprawozdawczym KIPA uczestniczyta w wielu wydarzeniach i inicjatywach majacych znaczenie dla
ksztattowania rynku audiowizualnego w Polsce. Jak co roku bylismy obecni na najwazniejszych festiwalach
filmowych w Polsce, niezaleznie od przyjetej przez nie w zwigzku z pandemiag formuty. Wspotorganizowalismy lub
bylismy goscmi branzowych wydarzen towarzyszgcych m.in. Festiwalowi Polskich Filmaw Fabularnych w Gdyni (2020,
2021), Krakowskiemu Festiwalowi Filmowemu 2021, Mledzynarodowemu Festiwalowi Kina Niezaleznego Mastercard
OFF Camera 2021.

KIPA byta partnerem merytorycznym ub objeta patronatem miedzy innymi nastepujgce wydarzenia:

Wspotpraca horyzontalna

Crew United Polska - KIPA zostata partnerem i objeta patronatem polskg wersje europejskiej platformy
przeznaczonej dla profesjonalnych filmowcow. Platforma oferuje narzedzia utatwiajgce wyszukiwanie pracownikow,
partnerow produkeyjnych i firm ustugowych. Umozliwia szybki research europejskiego rynku filmowego oraz
poszukiwanie produktow do koprodukeji. Platforma zostata uruchomiona 1 lutego 2021 r.

Wydarzenia branzowe

Serio Pro 2020 - KIPA objeta patronatem wydarzenie branzowe poswiecone serialom, w ramach ktorego odbyto
sie 8 spotkan poswieconych miedzy innymi twaorcom, rynkowi, trendom odbiorczym, technologiom i scenariuszom
serialowym. Wydarzenie odbyto sie 15116 pazdziernika 2020.

Film Spring Open 2020 - unikatowe, dziesieciodniowe warsztaty audiowizualne oparte o nowe technologie
I narzedzia, skierowane do filmowcow, studentow i pasjonatow, ktorzy pod okiem specjalistow rozwijajg wspolne
projekty audiowizualne pod okiem profesjonalistow i praktykow z branzy.

Animation Breakfast - Games and plays with Polish animation. W ramach wydarzenia, ktore odbyto sie
podczas forum ANIMARKT 7 pazdziernika 2020 r,, zostata przedstawiona prelekcja o mozliwosciach finansowania
animacji w Polsce, a nastepnie indywidualne prezentacje polskich projektow we wstepnej fazie produkcji, ktore
majq potencjat koprodukcji z partnerami zagranicznymi. CzesS¢ prezentacyjna zostata zrealizowana we wspotrpacy
z \lentana Sur Latam Film Market.

US in Progress - KIPA byta partnerem wydarzenia branzowego zorganizowanego w dniach 11-13 listopada 2020
r. podczas 11. edycji American Film Festival. W ramach wydarzenie odbyty sie dwa panele: panel poruszajacy
tematyke transkontynentalnej koprodukcji oraz panel o promocji filmow zagranicznych na przyktadzie kampanii
oskarowej filmu “Boze Ciato”.

Script Fiesta 9 % - KIPA objeta patronatem unikalny na rynku polskim festiwal scenariopisarstwa organizowany
przez Warszawskag Szkote Filmowa, ktory ze wzgledow pandemicznych odbyt sie w formule hybrydowej na zywo
oraz platformie Think Film w dniach 22-24 kwietnia 2021.

Let's be series - bylisSmy partnerem merytorycznym wydarzenia organizowanego przez Creative Europe Desk
Polska. Tematyka wydarzenia dotyczyta nowych trendow w produkcji i dystrybucji europejskich seriali fabularnych,
a podczas prelekcji i paneli omowiono zagadnienia dotyczgce tworzenia i promocji wysokiej jakosci seriali, nowych
praktyk wspotpracy pomiedzy producentami oraz nadawcami i platformami VOD, a takze zmian jakie na rynku
serialowym wprowadzajg platformy OTT. Wydarzenie odbyto sie 22 1 23 czerwca 2021

Off Camera Pro Industry 2021 - bylisSmy partnerem merytorycznym wydarzenia i zabralisSmy gtos w panelach
0 etyce zawodowej oraz filmowych zawodach przysztosci. Wydarzenie odbyto sie w dniach 8-10 wrzesnia 2021
w ramach Miedzynarodowego Festiwalu Kina Niezaleznego Mastercard Off Camera.

Wspétpraca z branzg wydawnicza

Film the Book - inicjatywa z zakresu przeciecia sektorow kreatywnych - wydawniczego i filmowego, w ramach
ktorej wydawcy majg okazje przedstawic historie uwiecznione w ksigzkach jako potencjalny materiat budowy
scenariuszy filmow i seriali; Wydarzenie odbyto sie 7 czerwca 2020 r, a jego organizatorem jest Mazowiecki
I Warszawski Fundusz Filmowy.
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Word to Picture - wydarzenie tgczace branze filmowa i ksigzkowa, ktore obejmuje m.in. pitching ksigzek dla
producentow filmowych, przeglad trendow wydawniczych, a takze warsztaty dla wydawcow dotyczace kulisow
funkcjonowania branzy filmowej. Wydarzenie odbyto sie 1 oraz 23 i 24 pazdziernika 2020 1.

Nowe media

Dni Otwarte Alvernia xR - wspolne przedsiewziecie ALvernia Planet, Visual Support Piloci Studio i Funky Fox, ktore
miato na celu zaprezentowac najwieksze w Europie Centralnej studio do realizacji materiatow audiowizualnych
W r0zSzerzonej rzeczywistosci.

Filmteractive 2020 - objelismy patronatem to wyjatkowe, interdyscyplinarne, miedzynarodowe wydarzenie
7 pogranicza kultury i biznesu. Jego celem jest stymulowanie wspotpracy miedzy roznymi Srodowiskami
i branzami. W 2020 roku dyskusje koncentrowaty sie wokot trendow biznesowych w reklamie, przemysle filmowym
I muzycznym, gtownie powodowanych przez zmiany technologiczne. Wydarzenie odbyto sie w dniach 23 - 27
listopada 2020 r. Wszystkie prelekcje i debaty sg dostepne na platformie festiwalu.

Wydarzenia i programy wspierajace produkcje filmow dla dzieci i mtodziezy

Skok w Dok - program wsparcia rozwoju filmow dokumentalnych dla dzieci i mtodziezy, z inicjatywy ktorego
w ramach festiwalu Millenium Doc Against Gravity odbyto sie takze 2. Forum Filmu Dokumentalnego dla Dzieci.
W ramach programu odbywajg sie sesje mentoringowe, konsultacje projektow z mtodymi widzami, a takze
warsztaty z podstaw tworzenia | analizy krytycznej filmu dokumentalnego. Program prowadzony jest przez
Centrum Kultury Filmowej im. Andrzeja Wajdy.

Kino Kids Lab - miedzynarodowe warsztaty skierowane do producentow i scenarzystow, ktorzy rozwijaja projekt
filmu lub serialu skierowanego do mtodego widza. Dziewigciomiesieczny program opiera sie na indywidualnej
pracy z tutorami oraz sesjach grupowych.

NAGRODY KIPA

Wyroznianie producentow na prestizowych polskich festiwalach filmowych Zarzad KIPA uznaje za dziatalnosc niezwykle
istotna dla podkreslenia roli i statusu producenta w procesie realizacji utworow audiowizualnych. Zauwazanie wysitku
producentow jest szczegolnie istotne w czasie pandemii. W 2020 roku producenci stawiajgc czota bezprecedensowym
biznesowym i organizacyjnym wyzwaniom zwigzanym z rozwojem projektu, realizacja zdjec, promocja i dystrybucja.
Jednoczesnie producenci coraz czesciej angazuja sie w kreatywna prace nad filmami.

W okresie ostatnich 12 miesiecy Zarzad KIPA wspart dwie wazne dla srodowiska producenckiego nagrody.

NAGRODA DLA NAJLEPSZEGO PRODUCENTA FILMOW KROTKOMETRAZOWYCH | DOKUMENTALNYCH
NA KRAKOWSKIM FESTIWALU FILMOWYM

Zarzad KIPA ufundowat nagrode w kwocie 7500 zt, ktora w biezacym roku zostata przyznana Piotrowi Kobusowi
I Agnieszce Drewno za film Spacer z aniotami.

NAGRODA KIPA DLA NAJLEPSZEGO DEBIUTU PRODUCENCKIEGO NA MIEDZYNARODOWYM
FESTIWALU KINA NIEZALEZNEGO MASTERCARD OFF CAMERA

Nagroda za debiut producencki zostata przyznana przez Zarzad KIPA juz po raz siodmy. Celem wyroznienia jest
uhonorowanie przedstawicieli nowego pokolenia profesjonalistow filmowych. To jedyna w Polsce nagroda branzy
audiowizualnej przeznaczona dla producentow filmowych, ktorzy w roli producenta wiodgcego zrealizowali swoj
pierwszy lub drugi film petnometrazowy. Zarzad podjat decyzje 0 jej przyznaniu wierzac, ze utwierdza ona kolejnych
laureatow w stusznosci obranej drogi zawodowej, a takze przyczynia sie do wzrostu rozpoznawalnosci nowej generacji
polskich producentow audiowizualnych. Pule nagrody w kwocie 18.000 zt ufundowat Zarzad KIPA wraz ze studiami
postprodukcyjnymi Chimney Poland, Coloroffon, DI Factory oraz Fixafilm.

Kapituta zadecydowata o wyroznieniu naszg nagrodg troje wybitnych mtodych producentow, ktorzy wyprodukowali
filmy w latach 2019 lub 2020. S3 to:
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Marta Habior za film “Stodki koniec dnia”, 2019
Maciej Ostatek za film “Skandal. Ewenement Molesty”, 2020
Anna Wereda za film "Amatorzy”, 2020

Werdykt kapituty zostat uzasadniony nastepujgco:

Nagrode KIPA za Debiut Producencki w 2019 r. otrzymuje Marta Habior za film “Stodki Koniec Dnia”. Marta Habior
z sukcesem wyprodukowata film podejmujacy fundamentalne tematy wspotczesnosci, bedacy waznym europejskim
gtosem w dyskusji 0 wolnosci. Sprostata wyzwaniu na poziomie doswiadczonych producentow, angazujgc tworcow
najwyzszego formatu, miedzynarodowa obsade i realizujgc zdjecia za granica. “Stodki Koniec Dnia” stat sie wizytowka
polskiej kinematografii.

Nagrode KIPA za Debiut Producencki w 2020 r. otrzymuje Maciej Ostatek za film “Skandal. Ewenement Molesty”. Za
determinacje realizacji ztozonego tematu, sieganie do korzeni polskiej pop-kultury, stworzenie miedzypokoleniowego
dokumentu, bedgcego pars pro toto polskiej transformacii, wreszcie za kinowy sukces frekwencyjny filmu
dokumentalnego w wymagajacych dystrybucyjnie warunkach.

Za rok 2020 Nagrode KIPA za Debiut Producencki otrzymuje Anna Wereda za film ,Amatorzy”. Producentka, podejmujgc
wyzwanie pracy z osobami niepetnosprawnymi, dostrzegta potencjat tam, gdzie inni z zaktopotaniem odwracajg wzrok
oraz przekroczyta granice udowadniajac, ze w kinie nie ma wykluczen.

Laureatow wybrata kapituta sktadajaca sie z ekspertow srodowiska filmowego. W jej sktad weszli: Wiceprezes Zarzadu
KIPA Piotr Dzigciot (Opus Film), Tomasz Kolankiewicz [Dyrektor Artystyczny FPFF w Gdyni), Anna Limbach-Uryn (Kino
Swiat), Tomasz Jagietto (Helios), Marcin Radomski (Filmweb) oraz Stanistaw Zaborowski - Cztonek Zarzadu KIPA
0 Przewodniczgcy Sekcji Mtodych Producentow KIPA [Silver Frame).

Za Zarzad Krajowej Izby Producentow Audiowizualnych

Prezes: Alicja Grawon - Jaksik
Wiceprezes: Piotr Dzigciot

Wiceprezes: Monika Gtowacka

Cztonkowie Zarzadu: Matgorzata Domin
Wojciech Leszczynski
Matgorzata Staron
Joanna Szymanska

Stanistaw Zaborowski
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