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Od jakich dziatan zaczyna pani kadencje Prezeski

KIPA? Jestem zwigzana z KIPA od wielu lat, wiec moim
gtéwnym zatozeniem po objeciu funkcji jest kontynuowa-

nie programow istniejacych w ramach organizacji. Do korica
tego roku bedziemy wypetniac przede wszystkim juz ztozone
zobowiagzania, rowniez szkoleniowe. KIPA ma by¢ miejscem, do
ktorego producenci moga przyjsé, zeby sie poradzi¢ w réznych
kwestiach zwiazanych z dziatalnoscig filmowa, od praw-

nych i finansowych, po zwigzane z marketingiem i promocja.
Chciatabym jednoczesnie potozy¢ wiekszy nacisk na rozne
aspekty funkcjonowania firm producenckich, od modeli bizne-
sowych po myslenie nie tylko w kontekscie lokalnej produkcji
filmowej czy serialowej, ale tez mozliwosci miedzynarodowych
- tzw. serwisow, wspotpracy przy serialach premium, koproduk-
cjach. W zwiagzku z wprowadzeniem zachet finansowych dla
produkcji audiowizualnej ten obszar aktywnosci producentow
musi sie rozwinag¢ i warto przedyskutowac dostepne opcje: jak
to wyglada w praktyce, o czym nalezy pamietac, jak znajdowac
partnerow poza Polska, ile czasu na to poswiecic, do kogo sie
zwrdcic i z kim konkretnie skontaktowac.

Te plany przeniosa sie takze na dziatalnos¢ szkolenio-

wa? Taka mam nadzieje. Zrobilismy juz pierwszy krok, inicjujac
w 2015 roku ,Akcelerator dla mtodych przedsiebiorcow”, ktory byt
ukierunkowany na wspotprace z sektorami kreatywnymi, wiec po-
jawiaty sie rowniez watki nowych technologii, VR itd. Zatozeniem
jest wzbogacenie juz przysztorocznych szkolen i wydarzen KIPA
takze i o te kwestie, poza stricte producencko-filmowymi.

Jak zamierza pani zwiekszac¢ swiadomosé producentow

w kwestiach finansowych? Watki finansowe sg dla mnie
szczegdlnie wazne. Chciatabym przyblizy¢ producentom

z branzy filmowej $wiat finansow prywatnych, m.in. poprzez
organizowanie spotkan z przedstawicielami funduszy, bankow,
prywatnych firm, ktorzy opowiedzg, na co zwracajg uwage z per-
spektywy inwestora, jak utozyc taka wspotprace, by obie strony
wymiernie na tym skorzystaty. Czesto, pomimo doswiadczen
zarowno w pozyskiwaniu inwestorow czy wygodnych instrumen-
tow finansowych, jak i ocenianiu projektow filmowych dla pry-
watnego podmiotu, wiele kwestii pozostaje nieoczywistych. Na
rynku pojawia sie coraz wiecej inwestoréw niezwigzanych z sek-
torem filmowym, ktorzy chca wktadac pieniadze w realizacje
filmowa. To bardzo dobry trend, rysujacy interesujace perspekty-
wy na przyszto$é, natomiast uwazam, ze powinnismy skupic sie
na mysleniu systemowym i zbudowac najpierw solidne podsta-
wy. Wesprzec producentow w zakresie rozwigzan i ogolnie cash
flow, zarowno na poziomie zajmowania sie jednym projektem,
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jak i prowadzenia kilku projektow jednoczesnie. Wieksze firmy
sg w stanie wykazac¢ odpowiednie obroty i zonglowac¢ srodkami
tak, by bardziej elastycznie prowadzi¢ rozne prace, ale dla mniej-
szych producentdéw jest to duze wyzwanie, a czesto bariera.
Licze tu na wspotprace z PISF, naszym kluczowym partnerem, bo
odpowiednie podejscie jest wazne rowniez w kontekscie zachet
finansowych, ktore wymagaja deklaracji finansowania na okre-
$lonym poziomie i wytozenia pieniedzy, zeby pdzniej ubiegac sie
o zwrot. Méwie z perspektywy producenta, ktéry moze szukaé
za granicg partnerow i czesci srodkow, ale chciatby miec silng
pozycje w kontekscie udziatow w filmie, nie bedac wielka firma,
ktéra ma znakomicie rozkrecong produkcje. Zachety to novum,
ktdre jeszcze przez jakis czas zapewniac¢ bedzie wiele tematow
do rozmowy, do wyjasnien, do dziatan.
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Mowimy o fabutach filmowych i serialowych, a co z pro-
ducentami dokumentow i animacji? Ma pani wraz z KIPA
ambicje, by w jakis sposob wyrownywaé szanse? Nie wiem,
czy wyrownywanie szans jest odpowiednim okresleniem,

ale zdecydowanie chce ich wspierac, majac partnera w PISF.
Jestem zresztg zdania, ze Instytut ma pewne zadania zwigzane
z prowadzeniem polityki kulturalnej i wspierania tych produk-
cji, ktore na rynku nie sa w stanie zwyczajnie sie sfinansowac.
Dokumenty i animacje maja sitg rzeczy wydtuzony czas reali-
zacji, zupetnie inne koszty i utrudnione mozliwosci komercja-
lizacji. A nie widze jeszcze w Polsce mozliwosci osiagniecia

w animacji poziomu Pixara, z przyczyn organizacyjno-finanso-
wych. Dowodem moze by¢ fakt, ze cho¢ animacja jest w uprzy-
wilejowanej pozycji, jesli chodzi o zachety, bo czesc¢ alokacji jest
zarezerwowana na takie produkcje, nie ztozono jeszcze wniosku
projektu filmu animowanego, serial animowany natomiast
odpadt z przyczyn formalnych. Kluczowa bedzie wspotpraca
miedzynarodowa, zwtaszcza jesli chodzi o finansowanie, bo

na rynku polskim istnieje konkretna granica tego, kiedy co$ sie
zwraca. By projekt kosztujacy sze$¢ milionow osiggnat rentow-
nos$¢ w kinach, do kin, z grubsza, musi wybrac sie 800 000 -1
000 000 widzdw. Po prostu. Nie da sie zaczarowac rzeczywi-
stosci. Dlatego nie chce mowié o wyréwnywaniu w tym sensie
szans, bo to oznaczatoby takze stawianie projektow stricte
komercyjnych i artystycznych w jednym rzedzie. Zyczytabym
sobie natomiast bardziej indywidualnego podejscia i zrozumie-
nia dla wszystkich projektow, ktore nie majg prawa sie spigc, ale
sg wazne i potrzebne rynkowi w innych aspektach.

Srodowisko czekato na zachety przez wiele lat, ale po ich
wprowadzeniu pojawity sie rozne trudnosci, jak chocby brak
wykwalifikowanych ekip technicznych do obstuzenia wszyst-
kich produkcji. Jak pani postrzega mozliwosci rysujace sie
przed polskimi producentami? Srodowisko brato aktywny
udziat w konsultacjach i pracach nad ustawa, cze$¢ rozwigzan
jest odzwierciedleniem tego, co zgtaszalismy. System zachet
jest niewatpliwie krokiem milowym, natomiast nie zmienia

to faktu, ze wszyscy dopiero uczymy sie, w jaki sposob najle-
piej z niego korzystac. Po pierwszych miesigcach widzimy, co
dziata, co szwankuje, szczegdlnie ze po drodze zmienita sie
czes$c¢ przepisow, tworzac sytuacje, ktore nie byty mozliwe do
przewidzenia. Akurat ktopot z ekipami byt znany wczesniej,
rowniez po stronie legislatora, bo doktadnie tak samo byto

w innych europejskich krajach. To temat, ktory jest na tape-

cie, zarowno w kontekscie potrzeby szkolen zawodowych, jak

i kwestii produkcyjno-finansowych. Wiekszym problemem jest
to, ze produkcja filmowa i serialowa rosnie, a koszty idg w gore,
drozsza staje sie przede wszystkim czes¢ ustugowa, ale budzety
filmowe nie rosna, bo projekty majg wciaz ten sam prdg rentow-
nosci. Trzeba pamietaé, ze milionowe wyniki nie sg osiggalne
dla wszystkich, a dtugofalowe zarabianie przez film na réznych
polach eksploatacji nie jest modelem, na ktorym moze oprzec
sie kazda firma. KIPA nie ma petnego wachlarza narzedzi, by
prowadzi¢ szeroko zakrojone szkolenia, szczegdlnie w odniesie-
niu do zawodow technicznych, ale licze na inicjatywe Instytutu
w tym zakresie i deklaruje che¢ wspotpracy z naszej strony.
Mysle, ze w takie przedsiewziecie powinny zostaé¢ wtaczone
takze szkoty filmowe, co zreszta byto juz proponowane.

Czy jakims rozwiazaniem byloby otwarcie branzy na myslenie
o projektach rowniez pod wzgledem uniwersalnosci produko-
wanych tresci? Nie jestem o tym do korica przekonana, a cate
zagadnienie wymaga gtebszej refleksji, poniewaz to zawsze
kwestia modelu i strategii, jaka przyjmuje producent. Bez dwoch
zdan zrealizowanie uniwersalnej historii, ktora sprzeda sie
miedzynarodowo i stworzy rozpoznawalng marke, jest celem
realnym. Skoro udaje sie za granica, to dlaczego nie miatoby
udac sie i u nas? | mysle, ze w koncu tego doczekamy, bo na pol-
skim rynku funkcjonuje wiele os6b myslacych miedzynarodowo,
ktore eksperymentujg z roznymi modelami. Jednoczesnie film

to utwor wielowktadowy, w zwigzku z czym jest finansowany
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czesto na bazie przedsprzedazy. Kiedy méwimy, na przyktad,

o sprzedazy miedzynarodowej na jedng z wielkich platform, to
oddajemy wszystko, wiec jak dtugo nie bedg za tym staty pie-
nigdze zwracajgce producentowi koszty, tak dtugo nie bedzie to
idealny model. Jestem zresztg fankg myslenia o produkciji i pro-
wadzeniu firmy w szerszej perspektywie. Jesli chce budowac po-
zycje, takze miedzynarodowo, zaczynam od stworzenia na rynku
polskim biblioteki tresci, ktére zwrdca sie dopiero w dtugim
czasie, ale zaczng budowac mi pozycje i wiarygodnosg, stang sie
punktem wyjscia do rozmow z partnerami, rbwniez zagraniczny-
mi. Rynek lokalny jest przy tym dla czesci producentow bardziej
interesujacy, poniewaz w koprodukcji miedzynarodowej duzo
czasu zajmuje dojscie do realizacji - ustalenie szczegotow gry,
podpisywanie i aneksowanie umow, reagowanie na nieprzewi-
dziane problemy z funduszami narodowymi, sktadanie wnio-
skow, wyjasnianie roznych procedur. To cena obecnosci wielu
partnerow - rozciggniecie w czasie. Dlatego kazdy producent
podejmuje decyzje o profilu dziatania firmy w zaleznosci od
celdw, ktore przed sobg stawia, i zasobdw, ktorymi dysponuje.
Dla czesci optymalnie jest zatem budowanie projektéw w opar-
ciu o0 marke, rozpoznawalne miedzynarodowo odniesienia czy
zrozumiate historie, a dla innych niekoniecznie. Kiedy myslimy
pragmatycznie o rozwoju firmy, wydaje sie, ze najbardziej sta-
bilnym i rozsgdnym modelem jest taczenie produkcji fabularnej

i serialowej, czasem artystycznej, a czasem komercyjnej, by¢
moze pojscie na pewne kompromisy, ale zapewnienie przez to
rownowagi produkcyjno-finansowej i aspiracji artystycznych.

Biorac pod uwage, ze to dopiero poczatek zachet i istnieje
wiele ograniczen i niewiadomych, mysli pani, ze Polska bedzie
w stanie powtorzy¢ to, czego dokonali Czesi i Wegrzy, ktorzy
stali sie realnymi partnerami dla zagranicznych wysokobu-
dzetowych produkcji? Bardzo bym sobie zyczyta, zebysmy
stali sie takim partnerem, rowniez infrastrukturalnie. Bytby to
gwarant przyjezdzania do nas tych produkgji i nietraktowania nas
wytgcznie jako wykonawcow pewnej ustugi. To niestety wymaga
wielkich inwestycji i dalekosieznych planéw, nie tylko na poziomie
branzowym, ale takze ministerialnym. Mam nadzieje, ze kiedys$ do
tego dojdzie, ale musze znow podkresli¢ potrzebe podejmowania
decyzji na bazie analiz, rozmdw i wymiany doswiadczen. Musimy
uczy¢ sie od krajow, ktore juz przeszty przez to, co dla nas jest
terazniejszoscia. Bo na przyktad w Butgarii pobudowano backlo-
ty odwzorowujace Nowy Jork, ktdre stojg puste przez caty rok.
Zwazmy wiec najpierw wszystkie plusy i minusy, a potem wybierz-
my optymalne rozwiagzanie. Czasem warto doinwestowac cos, co
juz istnieje, sprawdzajac wczesniej, jak dana inicjatywa sprawdzita
sie w innych krajach, niz budowac od zera. Dzisiaj by¢ moze takie
myslenie nie jest jeszcze oczywiste, ale bedzie bardzo w cenie za
trzy, cztery lata, kiedy minie efekt ,wow" zwiazany z zachetami.

Jak w takim razie widzi pani dziatalno$¢ KIPA na tle podob-
nych europejskich organizacji? Jest to jeden z elementow,
ktore chciatabym w przysztosci wzmocnic. Nie tylko pozycje
KIPA wobec podobnych nam instytucji europejskich, ale takze
wspotprace z nimi w kluczowych dla nas zakresach. Chciatabym
zaczgc¢ od poszerzenia kooperacji z organizacjami z krajow
sasiedzkich, wypracowac praktyczne zasady wspotpracy firm
(jestesmy zreszta juz po pierwszych rozmowach z Czechami

i Stowacja), ale potem oczywiscie zaznaczy¢ mocniej naszg
obecnosé na szerszym poziomie europejskim. Przy czym nie jest
tak, ze KIPA sie tym wczesniej nie zajmowata. Wrecz przeciwnie.
Dziata tu jednak prosty mechanizm psychologiczny - skoro to nie
dotyczy codziennej dziatalnosci producentdw, ich zainteresowa-
nie jest mniejsze. Warto byc¢ jednak przy nowelizacji roznych dy-
rektyw czy regulacji prawno-autorskich, warto rozmawia¢ o mo-
delach biznesowych, dowiadywac sie, ktory kraj jak wspotpracuje
z duzymi platformami, co sie w innym kraju udato w relacjach

z narodowymi instytutami itd., szczegdlnie w czasie dynamicz-
nych zmian na rynku. Powinnismy wynosi¢ wiecej z lekcji, ktore
zostaty juz odrobione za granica, dostosowujac je oczywiscie do
naszych potrzeb i interesow. Wszyscy na tym zyskamy -



