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Oddziatywanie produkcji audiowizualnej na gospodarke w Polsce

1. KLuczowE TERMINY

ATL (Above-the-Line) i BTL (Below-the-Line) odnosz3 sie do poszczegdlnych kategorii osob
zaangazowanych w proces produkcji filmowej i telewizyjnej, a takze do hierarchii zadan
petnionych przez cztonkow obsady i ekipy. ATL obejmuje kluczowe osoby z kategorii
talentdw, w tym rezyserow, scenarzystow i aktoréw. BTL obejmuje pozostatych cztonkdw
ekipy produkcyjnej, jak na przyktad wykonujacych funkcje techniczne w procesie produkgji.

Wptyw bezposredni oznacza korzys¢ gospodarcza w postaci wynikéw gospodarczych,
wytworzonej wartosci dodanej (GVA) i miejsc pracy w branzy filmowej i telewizyjnej
powstatych w wyniku zwiekszonych naktadéw na produkcje.

Wptyw posredni oznacza korzy$¢ gospodarcza w postaci wynikow gospodarczych,
wytworzonej wartosci dodanej (GVA) i miejsc pracy odczuwalng w branzach, ktore
dostarczaja towary i ustugi do branzy produkcji filmowej i telewizyjnej.

Wptyw indukowany oznacza korzys¢ gospodarcza w postaci wynikéw gospodarczych,
wytworzonej wartosci dodanej (GVA) i miejsc pracy przybywajacych w nastepstwie
wydatkowania zarobkéw osigganych przez osoby zatrudnione w branzy produkcji filmowej i
telewizyjne;j.

Zatrudnienie jako ekwiwalent petnego czasu pracy (FTE) jest jednolitym wskaznikiem
wymiaru zatrudnienia, uwzgledniajgcym modele pracy w niepetnym i petnym wymiarze
godzin oraz pracownikdw zatrudnionych etatowo, tymczasowo lub kontraktowych. Wskaznik
ten odnosi sie do okresu petnego roku i bazowo odnosi sie do ,statego” zatrudnienia. Tak wiec
jesli dana osoba pracuje w petnym wymiarze czasu pracy na podstawie umowy zawartej na
okres trzymiesieczny, uznaje sie j3 za osobe zajmujacg 0,25 miejsca pracy. Podejscie to
zostato przyjete jako umozliwiajgce poréwnania sytuacji w réznych branzach i réznych
krajach.

Wartos¢ Dodana Brutto (GVA) oznacza wytworzong wartos¢ dodang w procesie dziatalnosci
gospodarczej, pomniejszong o koszt wszystkich naktadow i surowcéw. Na poziomie
krajowym GVA jest tozsama z produktem krajowym brutto (PKB).

Wynik (output) jest miernikiem bogactwa osiggnietego w okreslonym czasie wskutek
procesu gospodarczego polegajacego na sprzedazy towardw lub ustug w danym miejscu i
jako taki jest miarg poziomu aktywnosci.

Branza produkcji audiowizualnej to zbiorczy termin obejmujacy dziatania zwigzane z
produkcja filmow, materiatow telewizyjnych, efektow wizualnych (VFX) i animacji.

Subskrypcyjny serwis wideo na zadanie (SVoD) jest formg serwisu wideo na zadanie (VoD),
za posrednictwem ktérego konsumenci uzyskuja dostep do tresci cyfrowych po optaceniu
abonamentu.
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2. STRESZCZENIE
2.1. Badanie

W 2023 roku miedzynarodowa firma doradcza Olsberg*SPI (dalej SPI) przeprowadzita
badanie wptywu gospodarczego polskiej branzy produkcji audiowizualnej (dalej Badanie).

Badanie prowadzone byto przy wsparciu Krajowej Izby Producentéw Audiowizualnych
(KIPA) oraz z udziatem dr Marty Materskiej-Samek, badaczki i adiunktki w Katedrze
Zarzadzania, Ekonomiki Mediow i Reklamy na Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie.

2.2. Kluczowe ustalenia

2.2.1. Dorobek polskiej branzy produkcji audiowizualnej cieszy sie uznaniem na
catym swiecie

Polska zyskata sobie miedzynarodowa renome jako kluczowy gracz na europejskim i
globalnym rynku produkcji filmowej i telewizyjnej. Polski film zyskat miedzynarodowe
uznanie dzieki pracy takich twdrcédw jak Krzysztof Kieslowski, Roman Polanski, Agnieszka
Holland, Andrzej Wajda, a ostatnio tez Janusz Kaminski i Pawet Pawlikowski.

Niedawno powstate polskie filmy, w tym Zimna Wojna (2018), Boze Ciato (2019) oraz 10
(2022), byty nominowane i zdobywaty prestizowe swiatowe nagrody filmowe, w tym Oscary,
nagrody Brytyjskiej Akademii Sztuk Filmowych i Telewizyjnych (BAFTA) oraz Cezary, a takze
otrzymaty wyrdznienia na najwazniejszych miedzynarodowych festiwalach filmowych, w tym
w Cannes, Wenecji i San Sebastian. W 2023 roku polskie koprodukcje The Zone of Interest w
rezyserii Jonathana Glazera i Zielona granica w rezyserii Agnieszki Holland zdobyty,
odpowiednio, nagrode Grand Prix w Cannes i Nagrode Specjalng Jury w Wenecji.

Polskie filmy sg rozpoznawalne na arenie miedzynarodowej gtéwnie za sprawa tworzacych je
rezyserow, ale w Polsce nie brakuje tez krajowych blockbusteréw, by wymieni¢ chociazby
Bogow (2014), Kler (2018), Dziewczyny z Dubaju (2021), Johnny'ego (2022) czy Kogel Mogel 4
(2022).

W Polsce powstaja nie tylko wytwory rodzimej branzy audiowizualnej. Polska coraz czesciej
gosci miedzynarodowe produkcje, zachecane perspektywg wspotpracy z nagradzanymi
talentami aktorskimi i technicznymi oraz majgc do dyspozycji dobrze oceniang
infrastrukture i szkoty filmowe. W latach go. i na poczatku obecnego zrealizowano w Polsce
szereg miedzynarodowych produkgcji, takich jak Lista Schindlera (1993) i Pianista (2002), i od
tego czasu Polska z coraz wiekszym powodzeniem przycigga do siebie wielkie
miedzynarodowe firmy szukajace miejsc realizacji swoich produkcji. Wsréd filmoéw niedawno
kreconych w Polsce wymieni¢ mozna Mission Impossible — Dead Reckoning (2023), drugi sezon
serialu Barbarians (2020-2022) oraz The Hunger Games: The Ballad of Songbirds & Snakes
(2023).

2.2.2. Dynamiczny wzrost dziatalnosci produkcyjnej krajowych i miedzynarodowych
dostawcow ustug SVoD i nadawcow

Polska staje sie¢ nowym hubem dla miedzynarodowych firm producenckich, co pobudza
produkcje wartosciowych tresci. Endemol Shine Polska ulokowata sie w regionie na
poczatku lat dwutysiecznych i szybko stata sie jedna z najwiekszych niezaleznych spoétek
zajmujacych sie produkcjg telewizyjng w Polsce, wprowadzajac na ten rynek wiele
Swiatowych hitow. Polska dodatkowo umocnita sie w roli miedzynarodowego hubu
produkcyjnego w 2022 r., kiedy Netflix otworzyt w Warszawie swoje biuro ogtaszajac
jednoczesnie, ze bedzie ono odpowiedzialne za dziatalnos¢ firmy w catym regionie Europy
Srodkowo-Wschodniej. Z danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego wynika, ze liczba
podmiotow zajmujacych sie produkcjg filmowa i telewizyjng systematycznie rosta w latach

2
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2015-2023. W 2022 roku w Polsce wyprodukowano facznie 367 filmoéw fabularnych,
dokumentalnych, animowanych i krétkometrazowych, z czego 112 to filmy petnometrazowe,
a 255 to filmy sredniometrazowe i krotkometrazowe.* Jest to rekordowa liczba w ostatnich
latach i najwyzsza od 2019 roku. Dla poréwnania, w 2019 roku w Polsce zrealizowano tacznie
283 projekty, w tym 76 filméw petnometrazowych i 207 filmoéw Srednio- i krétkometrazowych.
W pordwnaniu do 2021 roku, w 2022 liczba petnometrazowych filméw fabularnych wzrosta o
41,7% (z 60 do 85), a telewizyjnych filmow fabularnych o 57,9% (z 19 do 30).2

Inwestycje polskich nadawcow w polskie tresci oryginalne rosty od 2015 roku srednio o
8% rocznie. Dane Ampere Analysis pokazuja wzrost naktadéw na tresci oryginalne, z
wytaczeniem materiatow informacyjnych i publicystycznych, z 259 min USD (ok. 911 min
PLN) w 2015 roku do 479 min USD (ok. 2,12 mld PLN) w 2023 roku.

Rys. 1 — Naktady nadawcoéw w Polsce na tresci oryginalne (z wytqczeniem materiatow
informacyjnych i publicystycznych, w tym produkowanych na podstawie scenariusza i bez
scenariusza) w latach 2015-2023 (kwoty w min USD)

481 479 479

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Zrédto: Analiza Ampere (listopad 2023), analiza SPI (2023)

W Polsce miat miejsce szybki i znaczacy wzrost naktadow na produkcje tresci
audiowizualnych oferowanych przez serwisy SVoD — z bardzo niskiego putapu w 2015
roku do szacowanego poziomu przekraczajgcego 100 min USD (ok. 438 min PLN) w
latach 2022 i 2023 (zob. Rys. 2 ponizej). Rynek ustug streamingowych w Polsce
charakteryzuje sie obecnoscig zréznicowanych podmiotow, ktére z roku na rok zwiekszaja
swoja obecnos¢ na tym rynku. Wsrdd inwestorow dziatajgcych obecnie w Polsce wymienic¢
nalezy Netflix, HBO Max, Disney+, Amazon Prime Video, Sky Showtime, Viaplay i Player.pl,
nalezacy do TVN Warner Bros. Discovery. Wsrdd serwisdéw streamingowych Netflix dzierzy w
Polsce palme pierwszenstwa pod wzgledem naktaddw na tresci. Spotka ta ogtosita, ze w 2002

* Kinematografia w 2022 roku, Gtowny Urzad Statystyczny,18 maja 2023 roku. Opracowanie dostepne pod
adresem:

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/kinematografia-w-2022-roku, 22 4.html

* Kinematografia w 2022 roku, Gtowny Urzad Statystyczny,18 maja 2023 roku. Opracowanie dostepne pod
adresem:

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/kinematografia-w-2022-roku, 22 4.html
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roku zainwestowata 400 min PLN?® (9o mIn USD) w produkcje filméw i seriali oraz
pozyskiwanie tresci.*

Rys.2 — Szacowane naktady serwisow SVoD ponoszone w Polsce w latach 2015-2023 (w
mln USD)
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Zrédto: Analiza Ampere (listopad 2023), analiza SPI (2023).
Uwaga: Prezentowane dane s3 szacunkowe, poniewaz sposoby gromadzenia danych obejmuja
okreslanie miejsc ponoszenia naktadéw z zastosowaniem réznych metodologii.

2.2.3. Naktady na produkcje audiowizualng w Polsce powodujg znaczgcy efekt
mnoznikowy

Dla celédw niniejszego badania Olsberg SPI opracowat model ekonomiczny stuzacy
oszacowaniu wptywu gospodarczego branzy produkcji audiowizualnej w Polsce. Na tgczny
wptyw gospodarczy sktadaja sie skutki bezposrednie, posrednie i indukowane, okreslone na

Rys. 3.

3

Celebrating a Momentous Year in Poland. Netflix, grudzien 2022. Dostepne pod adresem:
https://about.netflix.com/en/news/celebrating-a-momentous-year-in-poland

“ Do przeliczenia PLN na USD uzyto sredniego kursu wymiany z 2022 roku. Wiecej a ten temat w Zataczniku 1.
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Rys. 3 — Okreslenie skutkow bezposrednich, posrednich i indukowanych (wraz z
przyktadami)

SKUTKI BEZPOSREDNIE SKUTKI POSREDNIE SKUTKI INDUKOWANE
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LR _/

SPI szacuje, ze w 2022 roku producenci tresci audiowizualnych w Polsce poniesli naktady
na poziomie co najmniej 2,5 mld zt (569 mIn USD).> Taki poziom naktaddw produkcyjnych
wywiera znaczacy wptyw na polska gospodarke, w tym na firmy bezposrednio zaangazowane
w produkcje audiowizualng (wptyw bezposredni) oraz firmy w tancuchu dostaw (wptyw
posredni), a takze wptyw na dziatalnos¢ gospodarczg zasilang przez srodki zarabiane przez
osoby zatrudnione w branzy produkcji audiowizualnej i w tancuchu dostaw (wptyw
indukowany). Wptyw tych naktadéw na poziom wyniku gospodarczego, GVA i zatrudnienia
obrazuje Rys. 4.

5 Przedstawione szacunki uwzgledniaja naktady ponoszone przez nadawcéw i podmioty swiadczgce ustugi SVoD,
ale nie obejmuja wydatkéw na polskie premiery kinowe, co oznacza, ze prezentowane dane mog3 zanizac
szacowany poziom t3acznych naktadéw poniesionych w Polsce w 2022 roku. Z analiz prowadzonych przez SPI
wynika jednak, ze wydatki na polskie premiery kinowe sg prawdopodobnie niewielkie w poréwnaniu z wydatkami
nadawcow i podmiotéw swiadczacych ustugi SVoD, tak wiec mozna przyjaé, ze przytoczone dane szacunkowe
dosc¢ doktadnie odzwierciedlajg 0godlna skale dziatalnosci prowadzonej w Polsce.
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Rys. 4 — Wptyw gospodarczy produkcji audiowizualnej w Polsce w 2022 roku
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Zrédto: Analiza Olsberg SPI (2023)
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2.2.4. Oddziatywanie w skali mikro

Produkcja audiowizualna obejmuje jedyne w swoim rodzaju procesy, ktore wymagaja
szeregu naktadéw, w tym srodkéw na wynagrodzenia oséb zaangazowanych w produkcje
audiowizualng — wykonujacych rozmaite zadania tworcze, techniczne, logistyczne i
pomocnicze — a takze na sprzet, obiekty, infrastrukture i ustugi. Podczas gdy czes¢
wydatkow na produkcja kierowana jest do podmiotow wyspecjalizowanych w obszarze
produkcji audiowizualnej, znaczne kwoty trafiajg rowniez do innych sektoréw gospodarki, w
tym do sektora nieruchomosci i ustug hotelarskich, ktére nie s3 nastawione wytacznie na
obstuge branzy produkcji audiowizualnej. Ocena tego procesu okreslana jest mianem Analizy
Efektu Kaskadowego (Ripple Analysis).

W  niniejszym Badaniu  przyjrzano sie efektowi kaskadowemu dwoéch
wysokobudzetowych seriali®  wyprodukowanych w Polsce, z ktérych jeden byt
realizowany gtéwnie w Warszawie, a drugi gtéwnie poza Warszawa. Z analizy tej wynika,
ze prawie dwie trzecie (odpowiednio 61,9% i 65,5%) catkowitych wydatkéw na produkcje tych
dwoch seriali (w kategoriach kosztéw ATL i BTL) przysparzato korzysci sektorom spoza
branzy produkcji audiowizualnej w Polsce.

Rys. 5 — Produkcja pierwsza: Wysokobudzetowy serial komediowy

34,5% 65,5% i
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Zrédho: Analiza Olsberg SPI (2023)

Oprdcz Analizy Efektu Kaskadowego, Olsberg SPI dokonat, we wspdtpracy z jedng z firm
produkcyjnych, analizy geograficznego rozktadu wydatkéw. W analizie tej uwzgledniono dwa
wysokobudzetowe seriale i badano, do ktdrych miejsc w Polsce trafiaty srodki wydatkowane
na ich produkcje. Analiza ta obejmowata wydatki w catym kraju, pogrupowane wedtug kodow
pocztowych.

¢ Dane dotyczacy tych dwéch produkcji stanowia tajemnice handlowg i nie moga zosta¢ ujawnione. Produkcje te
zostaty wybrane jako reprezentatywne dla innych wyprodukowanych w Polsce tytutéw zaliczanych do tych
samych gatunkow filmowych.

7
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Wydatki na obie produkcje ponoszone byty na terenie catego kraju, przy czym najwieksza
ich czes¢ koncentrowata sie wokot gtownego hubu produkcyjnego w Warszawie. Jak
wynika z danych Gtdwnego Urzedu Statystycznego, niemal potowa wszystkich
przedsiebiorstw zajmujacych sie produkcja filmowa i telewizyjng ma swoje siedziby w
Warszawie. Kolejne huby producenckie zaangazowane w produkcje badanych dwaoch seriali
to Wroctaw i Krakow. Sytuacja ta odzwierciedla ogdlny obraz gospodarki kraju, z Warszawa

jako jego sercem gospodarczym i miastami takimi jak Wroctaw i Krakow jako innymi
osrodkami.’

7 Region and Cities at a Glance 2020 - Poland. OECD. Raport dostepny pod adresem
https://www.oecd.org/cfe/Poland-Regions-and-Cities-2020.pdf

8
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Rys. 6 — tqczny wptyw produkcji dwoch przyktadowych seriali na obszarze catej Polski w ujeciu geograficznym
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Zrédto: Analiza Olsberg SPI (2023)
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2.2.5. System zachet w Polsce ma zasadnicze znaczenie, ale nie jest rozwijany w
tempie porownywalnym do tempa rozwoju branzy produkcji audiowizualnej

Ustawa o finansowym wspieraniu produkcji audiowizualnej, ktora weszta w zycie w 2019
roku, odegrata istotng role w stymulowaniu dodatkowej produkcji audiowizualnej
realizowanej podmioty krajowe i zagraniczne. Z publicznie dostepnych danych
prezentowanych przez Polski Instytut Sztuki Filmowej (PISF) wynika, ze w latach 2019—2022
firmy producenckie otrzymaty tacznie ponad 337 min zt (79 min USD) wsparcia w ramach 140
ztozonych wnioskow.

System zachet finansowych stosowany w Polsce ma zasadnicze znaczenie dla wielu
polskich producentow. tacznie 75% producentdw ankietowanych w ramach badania
stwierdzito, ze system zachet funkcjonujacy w Polsce jest waznym lub bardzo waznym
czynnikiem warunkujgcym optacalnos¢ realizowanych przez nich produkgji.

Rys.7 — ,Jak wazny byt zwrot naktadow finansowych w Polsce jako czynnik zapewniajgcy
optacalnos¢ produkc;ji?”

Bardzo wazny — bez zwrotu naktadow niektdre

z naszych produkgcji nie bytyby zrealizowane 8
Wazny — bez zwrotu naktadéw niektore 2
z naszych produkcji nie bytyby zrealizowane
Ani wazny, ani niewazny — bez zwrotu naktadéw -
wiekszosc z naszych produkcji zostataby zrealizowana
Nie byt wazny — bez zwrotu naktadow wszystkie 0
z naszych produkcji zostatyby zrealizowane
o 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Zrodto: Analiza Olsberg SPI (2023) (n = 20)

Mimo faktu, ze sektor audiowizualny w Polsce sie rozwijat, system zachet dla produkgji
nie rost wystarczajgco, aby utrzymac efektywnos¢ oferowanego wsparcia. Klimat
niepewnosci, jaki powoduje ta sytuacja, juz teraz skfania producentéw do realizacji
projektow w innych krajach, gdzie zachety sg o wiele bardziej dostepne. To z kolei wptywa
na stabilno$¢ zatrudnienia polskich ekip, co moze prowadzi¢ do drenazu talentéw —
fachowcy z branzy produkcji audiowizualnej moga chcie¢ przenosic sie do krajow, w ktérych
wielkos¢ produkcji audiowizualnej utrzymuje sie na stabilniejszym poziomie lub w ktdrych
istniejg perspektywy zatrudnienia w alternatywnych branzach.

2.2.6. Czynniki warunkujqce przyszty wzrost w Polsce

Ograniczenia budzetowe w systemie zachet w Polsce to jedno z szeregu wyzwan
stojacych przed branza produkcji audiowizualnej, obok trendow makroekonomicznych,
takich jak inflacja kosztow produkcji. W obliczu ugruntowanych zachet oferowanych w
sgsiednich krajach, takich jak Wegry, Litwa czy Czechy, oraz rosnacej konkurencji ze strony
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Oddziatywanie produkgji audiowizualnej na gospodarke w Polsce

rozwijajacych sie hubow produkcyjnych, miedzynarodowi producenci i inni inwestorzy, w
tym studia filmowe oraz podmioty zainteresowane rozwojem infrastruktury, kieruja swoj
wzrok poza Polske. Mimo to Polska nadal stoi przed ogromna szansa zapewnienia
przysztego wzrostu branzy produkcji audiowizualnej, nawet w warunkach ogdlnoswiatowej
konkurencji.

Polska ze swoim bogatym dorobkiem i potencjatem kreatywnym w dziedzinie produkgji
audiowizualnej w potaczeniu mozliwosciami technologii cyfrowych jest atrakcyjna jako
miejsce produkcji filmoéw i seriali. To wiasnie przycigga firmy z branzy audiowizualnej do
inwestowania w tym kraju.

Dalszy rozwdj potencjatu Polski w tej branzy stwarza tez oczywiste szanse — jak na przyktad
te wynikajgce z inwestycji w nowe technologie i techniki produkcji powigzanych z
wykorzystaniem talentéw i umiejetnosci technicznych silnej branzy gier wideo w Polsce.
Przyktadem jest otwarcie przez Netflix centrum inzynieryjnego w Warszawie, ktérego
dziatalnos¢ koncentruje sie na rozwigzaniach wykorzystywanych przez wewnetrznych i
zewnetrznych partneréw kreatywnych firmy dla celéw produkgji i dystrybucji tresci.

Polska juz teraz dysponuje strategicznym potencjatem w branzy produkcji audiowizualnej, o
czym swiadczy jej zdolnos¢ przyciggania duzych projektow i firm. Niezmiernie wazne w
przysztosci jest, aby Polska — poprzez dziatania rzagdowe i odpowiednio ukierunkowane
polityki — nadal proaktywnie uwzgledniata potrzeby tych projektdw i uczestnikow rynku,
zapewniajac inwestorom konkurencyjne warunki prowadzenia dziatalnosci w tej branzy i
mechanizmy wsparcia na rynku.
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