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PODSTAWOWE ZADANIA

Producent wykonawczy pelni nadrzedna funkcje nadzorczg i zarzadcza w procesie produkcji filmu.
Jego glownym zadaniem jest zapewnienie realizacji filmu zgodnie z zatozeniami finansowymi,
organizacyjnymi oraz artystycznymi, przy jednoczesnym utrzymaniu relacji z podmiotami
finansujacymi i koproducentami, dzialajac na rzecz i w imieniu Producenta wiodacego.

Producent Wykonawczy odpowiada za zarzadzanie $rodkami finansowymi przeznaczonymi na
produkcje filmu, czuwajac nad strukturg finansowania oraz wykorzystaniem budzetu w sposob
efektywny i zgodny z planem.

Nadzoruje realizacje filmu na wszystkich etapach — od developmentu, poprzez produkcje,
postprodukcje, az po jego dystrybucje i promocje, jednak jego rola koncentruje si¢ przede
wszystkim na aspektach finansowych, strategicznych i organizacyjnych, najczesciej wobec
podmiotow zewngtrznych wzgledem firmy produkcyjne;.

Wewnatrz procesu produkcji Producent wykonawczy zapewnia odpowiednig organizacje struktury
produkcyjnej filmu, delegujac zadania na poszczegodlnych cztonkéw ekipy filmowej i nadzorujac
dziatania Producenta liniowego, Kierownika produkcji oraz innych specjalistow.

Producent wykonawczy wobec potencjalnych nabywcow licencji moze petnié role przedstawiciela
interesow Koproducentéw i Inwestoréw lub podmiotow finansujacych film, zapewniajac zgodnos¢
procesu realizacji filmu z ustalonymi celami biznesowymi wzgledem dystrybucji filmu.

ZALEZNOSCI SLUZBOWE

Producent wykonawczy dziata na zlecenie Producenta wiodacego i firmy produkujacej film oraz
posrednio takze w interesie Koproducentéow, Inwestoréw i/lub innych podmiotéw finansujgcych
film, majac szerokie kompetencje w zakresie nadzoru nad procesem produkcyjnym
i finansowym.

Odpowiada za kluczowe decyzje finansowe i strategiczne, jednak nie petni bezposrednich funkcji
operacyjnych na planie filmowym — te obowiazki delegowane s3a na Producenta liniowego oraz
Kierownika produkcji.

Producent wykonawczy Scisle wspotpracuje z Producentem wiodgcym, Producentem kreatywnym,
Rezyserem oraz Producentem liniowym (jesli wystepuje), dbajac o realizacje celow produkcji
zgodnie z przyjetymi zatozeniami.

Jego decyzje moga mie¢ wplyw na decyzje podejmowane przez Producenta wiodacego
1 s3 wiazace dla Producenta liniowego, zwlaszcza w kwestiach finansowych i organizacyjnych,
jednak czesto Producent wykonawczy pelni funkcje bardziej strategiczna niz operacyjna.
Producent wykonawczy reprezentuje produkcje filmu w relacji z kluczowymi interesariuszami —
Koproducentami, Inwestorami, Donatorami, Dystrybutorami, Sponsorami i innymi instytucjami
wspierajagcymi film.

"W Polsce nazwa funkcji ,,Producent wykonawczy” nie w petni pokrywa si¢ z dziataniami pozornego odpowiednika tej funkcji
nazywanego w kinematografii amerykanskiej ,,Executive Producer”. Wynika to z przyzwyczajen dotyczacych produkcji
wykonawczej dla stacji telewizyjnych, przez firmy producenckie nazywane producentami wykonawczymi, ktore de facto
realizuja projekt, ale go nie finansuja. Podobnie jest z osobg w funkcji Producenta wykonawczego — to fachowiec umiejacy
wyprodukowa¢ film i posiadajacy wszelkie kompetencje do prowadzenia relacji z podmiotami finansujgcymi film — na rzecz
Producenta wiodgcego, prowadzacego projekt i gromadzacego finansowanie produkcji filmu. Coraz cze¢sciej specjalizacja
zwigzana z dzialaniami stricte finansowymi, a nie produkcyjnymi skutkuje pojawieniem si¢ funkcji Producenta
ds. finansowych lub Producenta finansowego.
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ZASTEPSTWO

W przypadku nieobecnosci Producenta wykonawczego jego funkcje moga przeja¢ inne osoby
wyznaczone przez firm¢ produkcyjng lub Producenta wiodacego; moze to by¢ sam Producent
wiodacy lub tez Producent Liniowy. Jednak kluczowe decyzje wymagaja jego akceptacji.
Producent wykonawczy moze delegowaé cze$¢ obowigzkow na innych producentow
o wyspecjalizowanych kompetencjach, takich jak Producent finansowy / inaczej ds. finansowych
(jesli wystepuje w projekcie), Producent kreatywny czy Producent liniowy, zachowujac funkcje
nadrzgdng w zakresie strategicznego zarzadzania produkcjg.

PRAWA, OBOWIAZKI I ZAKRES CZYNNOSCI PRODUCENTA WYKONAWCZEGO

Ogélne prawa i obowiazki Producenta wykonawczego

4.1.1.

4.1.10.

4.1.11.

Producent wykonawczy ma prawo i obowigzek uczestniczenia w kluczowych stadiach
realizacji filmu, zapewniajac prawidlowa organizacje procesu produkcji od etapu
developmentu, poprzez produkcje, postprodukcje, az po rozpoczecie etapu dystrybuciji
filmu.

Producent wykonawczy posiada prawo do nadzoru nad wszystkimi etapami produkcji
filmu, dbajac o zgodno§¢ realizacji z przyjetymi zalozeniami finansowymi
1 organizacyjnymi i jest zobowigzany do koordynacji wszelkich aspektow technicznych,
organizacyjnych oraz ekonomicznych zwigzanych z produkcja filmu, gwarantujac ptynnos¢
procesu realizacji oraz zgodno$¢ z zatozeniami finansowymi i prawnymi.

Odpowiada za zarzadzanie budzetem filmu, zapewniajac jego zgodnos$¢ z kosztorysem
i harmonogramem finansowania, w tym zapewnienie plynno$ci w relacji inwestycje
podmiotéw finansujacych film i wydatki (cash flow-in i cash flow-out).

Wspdlpracuje z Producentem liniowym i posrednio z Kierownikiem produkcji w zakresie
optymalizacji kosztow oraz skutecznego wykorzystania srodkéw finansowych, negocjuje
umowy z kluczowymi dostawcami, partnerami finansowymi, Inwestorami
i Koproducentami, dbajac o zabezpieczenie finansowe projektu.

Ma prawo do zatwierdzania finalnej struktury finansowania produkcji, dziatajac w tym
zakresie w porozumieniu z Producentem wiodacym oraz do podejmowania kluczowych
decyzji dotyczacych alokacji srodkéw w poszczegdlnych etapach realizacji filmu.
Producent wykonawczy odpowiada za biezaca wspotprace z podmiotami finansujacymi
film, regularnie przedstawiajac im raporty dotyczace postgpow prac nad filmem
1 wydatkow (relacja plan/wykonanie).

Producent wykonawczy wspiera realizacje strategii marketingowej, promocyjnej oraz
dystrybucyjnej filmu, koordynujac dziatania z Dystrybutorem i innymi partnerami.
Producent wykonawczy ponosi odpowiedzialno$¢ za realizacje filmu zgodnie z zatozeniami
produkcyjnymi oraz zobowigzaniami umownymi wobec Koproducentéw, Inwestorow
Sponsoroéw i innych podmiotow finansujacych film.

Producent wykonawczy monitoruje rozwdj projektu i jego realizacj¢, uczestniczac
w kluczowych decyzjach dotyczacych jego ksztaltu artystycznego, technicznego
1 logistycznego.

Producent wykonawczy odpowiada za przygotowanie finalnej wersji filmu skierowanej do
dystrybucji, zgodnie z wymaganiami produkcyjnymi i zawartymi umowami.

Producent wykonawczy moze wspolpracowac z bankami, funduszami filmowymi i innymi
podmiotami w zakresie pozyskiwania dodatkowego finansowania, kredytowania
pomostowego lub optymalizacji struktury finansowej projektu.
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czynno$ci Producenta wykonawczego na etapie developmentu, w okresie

developmentu produkcyjnego lub w tak zwanym wstepnym okresie przygotowawczym

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

4.2.5.

4.2.6.

4.2.7.

Producent wykonawczy (jesli jest na tym etapie zatrudniony) wspiera rozwoj projektu
filmowego, koncentrujac si¢ na aspektach zwigzanych z pozyskaniem finansowania,
pokrywajacego budzet, wyliczony na podstawie kalkulacji wstepnej (kosztorys wstepny).
Uczestniczy w analizie kosztorysu wstepnego, prowadzonej wspolnie z Producentem
wiodacym, Producentem kreatywnym i Producentem liniowym (jesli takowi sa na tym
etapie prac zatrudnieni) i pomaga w ustaleniu warunk6éw finansowania filmu.

Uczestniczy w opracowaniu koncepcji finansowania filmu oraz struktury budzetu,
a takze prowadzi negocjacje z Koproducentami, Inwestorami, Donatorami, Sponsorami,
Licencjobiorcami, funduszami filmowymi, a takze wstepne rozmowy z Dystrybutorem i
firmg dystrybucyjna.

Wspotorganizuje przygotowanie pakietu producenckiego, w czg¢sci merytorycznej
1artystycznej oraz finansowej i organizacyjnej, w tym kosztorysu, harmonogramu produkcji
i struktury finansowania budzetu.

Wspolpracuje z Dystrybutorem w zakresie wstgpnej promocji filmu i kalkulacji
estymowanych przychodow. Koordynuje proces opracowania strategii promocji i strategii
dystrybucyjnej oraz negocjuje wstepne umowy dystrybucyjne i sprzedazowe na réznych
rynkach.

Sporzadza raporty finansowe dla podmiotéw wspierajacych produkcje (jesli na tym etapie
S wymagane).

Wspiera Producenta przy podejmowaniu decyzji o skierowaniu filmu do produkc;ji.

4.3. Zakres czynnoSci Producenta wykonawczego w okresie przygotowawczym

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.34.

Producent wykonawczy nadzoruje i organizuje finansowanie okresu przygotowawczego.
Jesli to konieczne finalizuje ustalenia budzetowe oraz harmonogramowe dotyczace
produkcji (wspélpracujac z Producentem liniowym i Kierownikiem produkcji) oraz
dystrybucji (wspolpracujac w tym zakresie z Dystrybutorem).

Nadzoruje, w porozumieniu z Producentem wiodgcym i Rezyserem, proces angazowania
kluczowych twoércow, obsady oraz czynnie uczestniczy w negocjowaniu i podpisywaniu
umow z kluczowymi podwykonawcami.

Koordynuje realizacj¢ umoéw koprodukcyjnych, inwestycyjnych oraz finansowych, dbajac
o zabezpieczenie srodkow na wszystkie etapy produkcji.

Reaguje na potencjalne zagrozenia natury strategicznej i ustala plany naprawcze wspdlnie
z Producentem liniowym i Kierownikiem produkc;ji.

4.4. Zakres czynnoSci Producenta wykonawczego w okresie zdjeciowym

4.4.1.

4.42.

4.4.3.

4.4.4.

44.5.

Producent wykonawczy nadzoruje i organizuje finansowanie okresu zdjgciowego.
Kontroluje wydatki i reaguje z wyprzedzeniem na zagrozenia wynikajace z analizy
przeptywéw finansowych (cash flow).

Nadzoruje zgodno$¢ realizacji zdjg¢ z harmonogramem i budzetem.

Wspolnie z Producentem wiodagcym i Producentem kreatywnym opiniuje materiaty
dziennej produkcji i koordynuje ewentualne wdrozenie poprawek.

Rozwiazuje strategiczne problemy produkcyjne, pojawiajace si¢ w trakcie zdjec
wspomagajac w decyzjach Producenta liniowego i Kierownika produkcji.

Koordynuje dziatania promocyjne realizowane na planie, szczegolnie te zwiazane ze
Sponsorami finansujgcymi film, w zamian na §wiadczenia marketingowe. Dba o realizacje
tych $wiadczen zgodnie z umowa sponsoringowa (jesli takowa zostata zawarta).
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Monitoruje biezgce koszty produkcji i raportuje do podmiotéw finansujacych film, zgodnie
z zawartymi umowami, przedstawiajac im cyklicznie stopien zaawansowania prac.
Wspolpracuje z Dystrybutorem w zakresie wczesnej promocji filmu oraz materiatow
marketingowych realizowanych w trakcie zdje¢.

Przyjmuje wspodlnie z Producentem wiodacym wykonacie 25%, 50%, 75% i finalnie 100%
materialu zdjeciowego oraz nadzoruje kontrole pokrycia materialem tekstu scenariusza,
upewniajac si¢, ze wszystkie zaplanowane sceny zostaly wlasciwie zrealizowane i nadaja
si¢ do montazu.

Wspdlnie z Producentem wiodacym kieruje film do postprodukcji.

4.5. Zakres czynnosci Producenta wykonawczego w okresie montazu i udzwiekowienia

4.5.1.

4.5.2.

4.5.3.

4.5.4.

45.5.

4.5.6.

4.5.7.

4.5.8.

4.5.9.

Producent wykonawczy nadzoruje i organizuje finansowanie okresu montazu
i udzwigkowienia. Kontroluje wydatki i reaguje z wyprzedzeniem na zagroZenia
wynikajace z analizy przeptywow finansowych (cash flow).

Producent wykonawczy nadzoruje montaz obrazu pod wzgledem zgodnosci artystycznej
i finansowej oraz zgodnos$ci pod katem spelienia wszystkich ustalen sponsoringowych
(jesli zaktadaly one lokowanie produktéw, marek, logotypoéw lub inne formy wspotpracy
sponsorskiej).

Negocjuje umowy (jesli nie odbyto i si¢ to wezesniej) lub ustala szczegodty, odnoszac sig do
aktualizacji potrzeb po realizacji zdje¢, dotyczace efektdow wizualnych (VFX),
udzwigkowienia oraz kompozycji muzycznej, zapewniajac ich zgodnos¢ z budzetem.
Wspdlnie z Rezyserem, Producentem wiodacym i Producentem kreatywnym nadzoruje
proces tworzenia muzyki i akceptuje wersj¢ demo kompozycji.

Nadzoruje proces organizacji nagran muzycznych oraz finalnego zgrania muzyki po sesjach
nagraniowych.

Wspolpracuje z Rezyserem, Montazysta obrazu oraz Producentem kreatywnym nad
finalnym ksztattem obrazu filmu, tj. z wizualnymi efektami specjalnymi (VFX), korekcja
barwng i napisami oraz nad finalnym ksztalttem dzwicku, tj. z dialogami, efektami
dzwiekowymi i muzyka.

Wspolnie z Dystrybutorem oraz Producentem wykonawczym czynnie organizuje dzialania
promocyjne wlasciwe dla biezacej fazy prac, pozostajace w korelacji z datg premiery filmu;
1 przedstawia je do akceptacji Producentowi wiodgcemu.

Producent wykonawczy uczestniczy w przyjeciu obrazu, dzwicku i w finalnej kolaudacji
filmu; w razie koniecznosci nadzoruje wprowadzenie zalecen pokolaudacyjnych.
Nadzoruje przygotowanie kopii wzorcowej filmu.

4.6. Zakres czynnosci Producenta wykonawczego w okresie prac koncowych

4.6.1.

4.6.2.

4.6.3.

4.6.4.

Producent wykonawczy wspodlnie z Producentem wiodagcym i innym gléwnymi twdrcami
filmu zatwierdza kopi¢ wzorcowa, sprawdzajac jednoczesnie, czy wszystkie ustalenia
zwigzane z napisami, animacjami z logotypami koproducentow, swiadczenia sponsorskie
i lokowania produktow, marek czy ushug sa w zgodzie z obowigzujacym prawem
1 podpisanymi umowami koprodukcji, inwestycji, dotacji, sponsoringu, licencyjnymi czy
tez umowami dotyczacymi dystrybucji.

Producent wykonawczy akceptuje finalne opracowania jezykowe, tlumaczenia i wersje
miedzynarodowe filmu.

Nadzoruje proces przygotowania materiatow wyjsciowych i promocyjnych oraz proces
dostarczenia finalnych kopii filmu do dystrybucji, a takze do Koproducentéw, zgodnie
Z zawartymi umowami.

Wspolpracuje z Dystrybutorem i agencjami marketingowymi, nadzorujac wstgpne
dziatania promocyjne i negocjacje dystrybucyjne.
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Nadzoruje archiwizacje materialow wyjsciowych (technicznych, promocyjnych
i formalnych) w archiwach wiasnych i panstwowych.

Wspolpracuje z Dystrybutorem koordynujac i zapewniajac obecnos$¢ filmu na festiwalach
i rynkach filmowych, zgodnie z przyjeta strategia, aby nie kolidowato to z planem
rozpowszechniania filmu, a takze datg i miejscem premiery.

Nadzoruje przygotowanie (i czg$ciowo wspottworzy wspdlnie z Producentem Liniowym
i Kierownikiem Produkcji) raport koncowy produkcji (sprawozdanie organizacyjno-
ekonomiczne), zawierajacy analize zgodno$ci planu z wykonaniem i zamyka produkcje
filmu.

Koordynuje proces przygotowania filmu do dystrybucji. Wspiera Producenta wiodacego
w decyzji o skierowaniu filmu do dystrybucji.

4.7. Zakres czynnosci Producenta wykonawczego na etapie dystrybucji, w okresie promocji filmu

4.7.1.

4.7.2.
4.7.3.

Producent wykonawczy wspiera i koordynuje realizacje strategii dystrybucyjnej
i promocyjnej filmu na rynku krajowym i migdzynarodowym.

Opiniuje strategiczne decyzje dotyczace reklamy, promocji rozpowszechniania filmu.
Nadzoruje lub wspoétorganizuje z Dystrybutorem kampani¢ promocyjng, premiery oraz
pokazy prasowe i festiwalowe filmu. Aktywnie uczestniczy w tych pokazach i w innych
dziataniach PR.

4.8. Zakres czynnosci Producenta wykonawczego na etapie dystrybucji, w okresie
rozpowszechniania filmu (pierwszy obieg — premiery)

4.8.1.

4.8.2.

4.8.3.

4.8.4.

Producent wykonawczy monitoruje wyniki dystrybucyjne filmu w premierowych oknach
dystrybucji oraz wdraza dziatania optymalizacyjne w zakresie promocji i eksploatacji,
dziatajac w tym zakresie w porozumieniu z Producentem wiodacym i Dystrybutorem filmu.
Producent wykonawczy, opcjonalnie, nadzoruje negocjacje umoéw licencyjnych
zawieranych przez Producenta filmu za posrednictwem firmy produkcyjnej lub
Dystrybutora, za po$rednictwem firmy dystrybucyjne;.

Na zlecenie Producenta wiodacego, nadzoruje realizacj¢ planu podzialu wplywow
z eksploatacji (tzw. recoupment plan) i dba o poprawno$¢ rozliczen z podmiotami
finansujgcymi film.

Wspolpracuje z agentami sprzedazy, platformami streamingowymi oraz stacjami
telewizyjnymi w zakresie rozszerzenia potencjalu komercyjnego filmu.

4.9. Zakres czynno$ci Producenta wykonawczego na etapie dystrybucji, w okresie sprzedazy
licencji (drugi obieg)

4.9.1.

4.9.2.

Producent wykonawczy nadzoruje realizacje umow licencyjnych, dbajac o maksymalizacje
przychodoéw z tego tytutu.

Na zlecenie Producenta wiodacego, nadzoruje realizacj¢ planu podziatu wplywow
z eksploatacji (tzw. recoupment plan) i dba o poprawnos¢ rozliczen z podmiotami
finansujgcymi film.

Krajowa Izba Producentow Audiowizualnych, 00-724 Warszawa, ul. Chetmska 21 bud. 28¢
tel. 22 840 59 01, biuro@kipa.pl, www.kipa.pl


mailto:kipa@kipa.pl,
http://www.kipa.pl/

KIPA — Wykaz praw i obowiazkdéw cztonkow ekipy filmowej |6
PRODUCENT WYKONAWCZY

V. KOMENTARZ

Zakres obowigzkow Producenta wykonawczego koncentruje sie na zarzgdzaniu operacyjnym produkcjq
filmu, kontrolowaniu budzetu oraz koordynacji dziatan na wszystkich etapach realizacji filmu.
Wspoilpraca z Producentem wiodgcym oraz kluczowymi cztonkami ekipy filmowej jest bardzo wazna dla
efektywnej realizacji projektu. Producent wykonawczy petni kluczowq role w organizacji i finansowaniu
produkcji filmu, jednak jego funkcja rozmi sie od Producenta wiodgcego pod wzgledem zakresu
odpowiedzialnosci operacyjnej. Podczas, gdy Producent wiodgcy podejmuje bezposrednie decyzje
dotyczgce realizacji filmu, Producent wykonawczy koncentruje si¢ na nadzorze finansowym,
zarzgdzaniu budzetem, relacjach z inwestorami i strategii dystrybucyjnej. Rola Producenta
wykonawczego moze roznic¢ sie¢ w zaleznosci od specyfiki danej produkcji — w niektorych przypadkach
petni on jedynie funkcje nadzorczq, a w innych aktywnie uczestniczy w procesie pozyskiwania
finansowania i zarzgdzania projektem na poziomie strategicznym. W strukturach miedzynarodowych
Producent wykonawczy czesto reprezentuje film, a co za tym idzie jego inwestorow, fundusze
inwestycyjne, studia filmowe lub lokalne firmy dystrybucyjne, dbajgc o realizacje celow biznesowych
produkcji. Dobrze skonstruowana umowa Producenta wykonawczego powinna precyzyjnie okreslac
zakres jego obowigzkow, relacje z innymi funkcjami producentow oraz podziat kompetencji w zakresie
nadzoru nad budzetem, strategiq dystrybucyjng i strukturq finansowania filmu.

Kamil Przelecki

Krajowa Izba Producentow Audiowizualnych, 00-724 Warszawa, ul. Chetmska 21 bud. 28¢
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