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KIEROWNIK PRODUKCJI
I. PODSTAWOWE ZADANIA
1.1. Kierownik produkcji filmu jest gldownym organizatorem procesu produkcji filmu i jednym

1.2.

1.3.

1.4.

II.

2.1.

2.2.

2.3.

24.

z gltownych wspottworcow filmul. Odpowiada za stworzenie optymalnych warunkéw do
wyprodukowania filmu o mozliwie jak najwyzszej jakosci artystycznej i techniczne;.

Kierownik produkcji kieruje, w S$cislej wspotpracy z Producentem i Rezyserem, pracami
organizacyjno-produkcyjnymi w ekipie filmowej oraz dysponuje przydzielonymi s$rodkami
finansowymi na realizacj¢ zatwierdzonego scenariusza, zgodnie z podstawowymi parametrami
filmu okreslonymi przez Producenta w warunkach ,,skierowania filmu do produkcji”, takimi jak:
dhugos¢ filmu, zastosowana technologia rejestracji 1 wykonania kopii wzorcowej, harmonogram
produkcji, liczba dni zdjeciowych, limit kosztow, wskazniki zuzycia no$nika? filmu, lokalizacja
planow zdjeciowych i inne istotne okolicznosci realizacji.

Kierownik produkcji odpowiada przed Producentem Iub wyznaczonymi przez niego specjalistami,
takimi jak: Producent wykonawczy i/lub Producent liniowy — za wyprodukowanie filmu
w okreslonej technologii, w zaplanowanym terminie, wedlug ustalonego scenariusza i koncepcji
artystycznej oraz w ramach zatwierdzonego kosztorysu.

Kierownik produkcji wykonuje swoje zadania poprzez kierowanie catosciag prac wszystkich
realizatorow filmu i czlonkéw ekipy filmowej, w ramach etapow developmentu (opcjonalnie),
produkcji i postprodukcji®.

ZALEZNOSCI SLUZBOWE

Kierownik produkcji jest angazowany przez Producenta lub przez wyznaczonego przez niego
specjaliste, takiego jak Producent wykonawczy i/lub Producent liniowy. Producent moze udzieli¢
Kierownikowi produkcji pelnomocnictw w uzgodnionym zakresie, co nie pozbawia go prawa do
wszechstronnego nadzoru nad realizacja filmu, w tym nad pracg Kierownika produkcji.
Szczegotowe warunki wspotpracy okresla umowa.

Kierownik produkcji wspotpracuje z Rezyserem, Operatorem obrazu i Producentem liniowym,
tworzac z nimi S$ciste kierownictwo ekipy filmowej. W szczegdlnie skomplikowanych
inscenizacyjnie filmach, do kierownictwa ekipy filmowej moze zosta¢ zaliczony takze Scenograf.
W wypadku rozbiezno$ci zdan miedzy gtownymi realizatorami ostateczne decyzje podejmuje
Producent.

Kierownik produkcji wspoétpracuje szczegdlnie blisko z Rezyserem i Producentem kreatywnym
w zakresie realizacji okreslonej koncepcji artystycznej filmu. W ramach zatwierdzonego przez
Producenta budzetu i harmonogramu produkcji, wspotpracujac z Producentem liniowym, stwarza
Rezyserowi odpowiednie warunki do: pracy tworczej, koordynacji spojnosci wszelkich
artystycznych wkladow tworczych pozostatych realizatoréw filmu, wspdtpracy z aktorami i ekipa
techniczng.

Kierownik produkcji wykonujac swoje zadania organizacyjno-produkcyjne wspotpracuje
z wszystkimi gtéwnymi realizatorami filmu. Ponadto w ramach swoich pelnomocnictw angazuje
pozostatych cztonkéw ekipy filmowe;.

! Zakres kompetencji Kierownika produkcji w ciggu ostatnich trzech dekad bardzo si¢ zmienil, szczegolnie z uwagi na
pojawienie si¢ nowych dla polskiego rynku filmowego funkcji producenckich. Wiecej w komentarzu w czgé¢ V.

2 Wskaznik zuzycia no$nika miat duze znaczenie przy kalkulacji zakupu tasmy $wiattoczulej, co dzi$ przestaje mie¢ az tak
duze znaczenie, ze wzgledu na relatywnie nizszy udziat tego kosztu w budzecie i ze wzgledu na przewazajaca liczbe produkcji
powstajacych w technologii cyfrowe;.

3 Kierownik produkcji moze rozpoczaé prace na etapie rozwoju projektu, ale zwykle zatrudniany jest po skierowaniu filmu do
produkcji. Czesta praktyka jest takze ograniczanie pracy Kierownika produkcji jedynie do etapu produkcji i zatrudnianie na
etapie postprodukcji innej, wyspecjalizowanej osoby w funkcji Kierownika postprodukeji (zamiennie) lub Drugiego
kierownika produkcji ds. postprodukcji (komplementarnie).
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Kierownik produkcji jest w tzw. pionie produkcyjnym bezposrednim przetozonym nad swoimi
wspotpracownikami, takimi jak: Drugi kierownik produkcji, Kierownik planu, Asystent kierownika
produkcji, Sekretarz grupy zdj¢ciowej, Administrator.

Wszyscy cztonkowie ekipy filmowej, z uwzglgdnieniem uprawnien Rezysera i Operatora obrazu,
Odtwoércy i inne osoby fizyczne oraz prawne (takze spoza ekipy filmowej) podlegaja, na mocy
zawartych z nimi uméw, organizacyjnym dyspozycjom Kierownika produkc;ji.

ZASTEPSTWO

Kierownika produkcji, w wypadku jego czasowej nieobecnosci, zastgpuje Drugi kierownik
produkcji. W przypadku koniecznosci dhuzszego zastepstwa Producent ma prawo zaangazowaé
innego Kierownika produkcji.

PRAWA, OBOWIAZKI I ZAKRES CZYNNOSCI KIEROWNIKA PRODUKCJI
Ogolne prawa i obowiazki Kierownika produkcji

4.1.1. Kierownik produkcji ma prawo i obowiagzek uczestnictwa we wszystkich glownych fazach
i okresach realizacji filmu, od prac przygotowawczych, poprzez prace zdjeciowe oraz prace
okresu montazu i udzwickowienia, az po prace koncowe. Kierownik produkcji moze by¢
roOwniez zaangazowany przez Producenta do prac na etapie developmentu (kalkulacja
kosztow filmu, organizacja sceny demo) lub we wstepnych pracach przygotowawczych.
Doktadny zakres prac Kierownika produkcji okresla umowa z Producentem.

4.1.2. Kierownik produkcji ma obowigzek zapozna¢ si¢ z tematyka filmu, szczegotowo
przestudiowaé scenariusz i opracowa¢ go (w tym m.in. przeprowadzajac niezbedne
dokumentacje, ustalajagc konieczno$¢ nabycia dodatkowych praw itp.) w celu
przygotowania kosztorysu (wstepnego 1 produkcyjnego), nadzorowania powstania
kalendarzowego planu zdje¢ (kalkulacyjnego i produkcyjnego) oraz innej dokumentacji
produkcyjnej. Uzgadnia z Producentem lub jego wyspecjalizowanym wspolpracownikiem
(Producent wykonawczy lub Producent liniowy) technologi¢ produkcji filmu oraz
standardy, liczbe i parametry materialow wyj$ciowych.

4.1.3. Kierownik produkeji, w ramach udzielonych mu przez Producenta pelnomocnictw, zawiera
umowy 1 zacigga zobowigzania zwigzane z produkcja filmu; prowadzi w imieniu
Producenta gospodarke ekonomiczng w ekipie filmowej, dysponujac przydzielonymi
srodkami finansowymi na produkcje filmu; odpowiada za przestrzeganie wszelkich
przepisow prawa (ustaw: Kodeks cywilny, Kodeks postepowania administracyjnego,
Kodeks pracy, o prawie autorskim i prawach pokrewnych, o podatku od towarow, ustug,
o podatku dochodowym od o0s6b fizycznych itd.). Zakres merytoryczny i czas trwania
petnomocnictw Kierownika produkcji okresla Producent osobnym dokumentem lub
umows.

4.1.4. Kierownik produkcji, w ramach udzielonych pelnomocnictw, angazuje i organizuje prace
catej ekipy filmowej, na etapie produkcji i postprodukcji, nakreslajac zadania dla
wszystkich gtownych piondéw realizacyjnych we wszystkich okresach realizacji filmu tych
etapow 1 nadzorujac ich wykonanie. W porozumieniu z Producentem i Rezyserem oraz
innymi glownymi realizatorami filmu uczestniczy w podejmowaniu kluczowych decyzji,
jak np. wybor lokacji dla obiektéw zdjgciowych, akceptacja projektow scenograficznych,
przyjecie dekoracji i wykonanych $rodkéw inscenizacyjnych, dobor kolejnych
wspolpracujacych  realizatorow, wybor wykonawcoéw  specjalistycznych — ustug
swiadczonych na rzecz filmu, casting (dobor aktoréw, kaskaderdéw, innych odtworcow) itp.,
przy czym prawo podejmowania ostatecznych decyzji przystuguje Producentowi lub innej
osobie przez niego wskazanej, najczesciej Producentowi liniowemu.
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Kierownik produkcji jest zobowigzany przestrzega¢ zatwierdzonych termindéw realizacji
i warunkéw finansowych produkeji, bez uszczerbku dla wartosci artystycznej filmu.
Kierownik produkcji ma prawo wyboru najblizszych wspotpracownikow w pionie
produkcyjnym i obowigzek podzialu zadan migdzy nimi oraz wskazania podmiotow
swiadczacych ustugi zdjeciowe, oswietleniowe, postprodukcyjne, wykonujgcych efekty
specjalne, ustugi laboratoryjne itd., przy czym ostatecznej akceptacji tych wyborow
dokonuje Producent filmu.

Kierownik produkcji uzgadnia z Producentem lub jego wyspecjalizowanym
wspotpracownikiem (Producent wykonawczy lub Producent liniowy) procedurg wszelkiego
typu operacji finansowych podczas produkcji filmu i obieg pelnej dokumentacji
produkcyjno-finansowej; prowadzi wraz ze wspotpracownikami zestawienia wszystkich
dowodoéw operacji gospodarczych (umdw, rachunkow, faktur itp.) szczegdlowo je opisujac
i zadajac w uzasadnionych wypadkach merytorycznych potwierdzen ze strony wtasciwych
cztonkow ekipy filmowej poprzez ztozenie podpisow. Nadzoruje realizacje platnosci
gotowkowych i bezgotowkowych za wykonane ustugi i umowy w ramach produkcji filmu.
Prowadzi na zlecenie Producenta dzienng i okresowa sprawozdawczo$¢ w uzgodnionym
trybie i odpowiada za jej kompletno$¢ oraz sporzadza po zakonczeniu produkcji dla
Producenta kosztorys wynikowy wraz z opisem.

Kierownik produkcji, poprzez mozliwie jak najlepsze wykonanie swoich zadan, powinien
przyczynia¢ si¢ do skrocenia okresu produkcji filmu i nieprzekraczania zatwierdzonych
limitow srodkow finansowych zmierzajac do obnizenia ogoélnego kosztu produkcji.
W szczegblno$ci winien dazy¢é do optymalizacji prac okresu zdjeciowego poprzez
rozwiazania organizacyjne dajace mozliwos$¢ eliminacji przestojow, zapewnienia cigglosci
zdje¢ 1 uzyskania wysokiej wydajnos$ci dzienne;.

Kierownik produkcji odpowiada za doprowadzenie do wykonania kopii wzorcowej filmu
w uzgodnionej technologii oraz do wykonania poprawnych jako$ciowo, kompletnych
materialow wyjsciowych filmu przeznaczonych do jego eksploatacji.

Kierownik produkcji ma prawo i obowigzek uczestnictwa we wszystkich przegladach
roboczych materiatdow zdjeciowych, akceptacji materiatdw wigczonych do filmu oraz
przedstawiania w $cistym gronie kierownictwa ekipy filmowej wnioskow z tych
przegladow.

Bierze udziat w pokazach specjalnych filmu i jego premierze oraz — w uzgodnieniu
z Producentem — w innych dziataniach promocyjno-marketingowych.

Kierownik produkcji jest zobowigzany zglasza¢ Producentowi wszystkie fakty
i okoliczno$ci ograniczajgce mozliwos¢ terminowego wykonania prac produkcyjnych oraz
zagrazajagce przekroczeniem kosztow filmu, wnioskujagc roéwnoczesnie konkretne
rozwigzania zmierzajace do usunig¢cia tych okolicznosci. We wszystkich pracach dba
o mozliwo$¢ zastosowania rozwigzan odpowiednich dla skali rzeczywistych potrzeb filmu;
pomaga wspotpracownikom w rozwigzywaniu probleméw organizacyjnych, technicznych
i innych, positkujac si¢ przy tym nowoczesnymi metodami pracy (np. w dziedzinie
zarzadzania czy informatyki); zapoznaje si¢ z nowymi technologiami produkcji filmu, ktore
ewentualnie wdraza za zgoda Producenta, dzialajac w porozumieniu z glownymi
realizatorami.
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4.2. Zakres czynno$ci Kierownika produkcji na etapie developmentu®, w okresie developmentu
produkcyjnego lub w tak zwanym wstepnym okresie przygotowawczym

4.3.

4.2.1.

4.2.2.

4.2.3.

4.2.4.

Opcjonalnie Kierownik produkcji (jesli jest zatrudniany na tym etapie prac) szczegoétowo
analizuje przeznaczong do wstepnej kalkulacji wersje scenariusza filmu i towarzyszace
dostepne materialty dokumentacyjne i konsultacyjne.

Przeprowadza wstepne konsultacje z Producentem, Rezyserem i Operatorem obrazu (jesli
jest juz zatrudniony), podczas ktorych omawia wszelkie potencjalne problemy dotyczace
inscenizacji zdje¢ i postprodukcji, w poszczegdlnych scenach filmu, co implikuje
konieczno$¢ rozwazania konkretnych rozwigzan technologicznych i organizacyjnych oraz
okresla wymogi techniczno-ekonomiczne.

W wypadku, gdy Producent decyduje si¢ na realizacje sceny demo (lub teasera) przysztego
filmu, ktéra moze by¢ praktycznym testem dla debiutujacego rezysera i aktoréw lub tez
materiatem wzbogacajacym pakiet produkcyjny filmu, Kierownik produkcji organizuje
niezbedny proces przygotowan, zdje¢ i montazu takiego materiatu, zaktadajac mozliwie
minimalny koszt jego powstania.

Ustala z Producentem, Rezyserem i ewentualnie z innymi gléwnymi realizatorami
potencjalny sktad ekipy filmowej, typujac takze swoich najblizszych wspotpracownikow.

Zakres czynnos$ci Kierownika produkcji w okresie przygotowawczym

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

Kierownik produkcji szczegdtowo analizuje skierowang do produkcji wersje scenariusza
filmu i towarzyszace mu materiaty dokumentacyjne; na zyczenie Rezysera konsultuje prace
przy tworzeniu scenopisu i storyboardow.

Przeprowadza konsultacje z Rezyserem i Operatorem obrazu, podczas ktorych omawia
wszelkie problemy dotyczace inscenizacji zdjg¢ w poszczegdlnych scenach filmu, co
implikuje konkretne rozwiazania technologiczne i organizacyjne oraz okre§la wymogi
techniczno-ekonomiczne.

Ustala z Producentem, Rezyserem i innymi gtownymi realizatorami ostateczny sktad ekipy
filmowej, typujac takze swoich najblizszych wspolpracownikoéw. Uzgadnia szczegodty
dotyczace wyboru firm ustugowych w dziedzinie techniki zdjgciowej, techniki
o$wietleniowej, techniki dzwickowej, postprodukcji i obrobki nosnikoéw, wynajmu sprzgtu
specjalnego. W zwigzku z wyborem okreslonej technologii produkcji filmu uzgadnia
logistyke obrotu nosnikami materiatéw roboczych i wykonanych kopii mi¢gdzy planem
zdjeciowym, a baza ekipy filmowej (tzw. biuro produkcji filmu). W ramach otrzymanych
pelnomocnictw sukcesywnie angazuje wszystkich cztonkoéw ekipy filmowe;.

Zleca poszczegblnym pionom realizacyjnym wykonanie i przygotowanie planow
rzeczowo-finansowych zaopatrzenia w sprzet techniczny, materialy i niezbedne ushugi
towarzyszace.

Uczestniczy w wyborze (opcjonalnie takze w dokumentacjach scenograficznych) lokacji
przeznaczonych na obiekty zdjeciowe do filmu w plenerze i wnetrzach naturalnych wraz
z Rezyserem, Scenografem i Operatorem obrazu; wspotuczestniczcy w decyzjach
dotyczacych liczby 1 rodzaju dekoracji budowanych w atelier lub w plenerze.
Po zatwierdzeniu wyboru lokacji przez Producenta lub przez wyznaczonego przez niego
specjalistg, takiego jak Producent kreatywny, Producent wykonawczy Iub producent
liniowy, organizuje we wspotpracy z Drugim kierownikiem produkcji ds. lokacji niezbedne

4 Na etapie developmentu, czyli inaczej rozwoju projektu, funkcja Kierownika produkcji moze by¢ zastgpiona w okresie
developmentu scenariuszowego przez Kierownika projektu, organizujacego prace Scenarzysty i jego wspotpracownikow.
W okresie developmentu produkcyjnego funkcja Kierownika produkcji moze by¢ zastgpiona przez Producenta liniowego,
za§ w okresie developmentu producenckiego przez Producenta wykonawczego. Mozliwe jest tez zatrudnienie innego
Kierownika produkcji na etap developmentu, innego na etap produkcji i innego na etap postprodukc;ji, co jest wylaczng decyzja
Producenta.
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zezwolenia i zgody na zdj¢cia oraz na przeprowadzenie adaptacji scenograficznych, a takze

typuje wytwornie filmowe, firmy ushlugowe, studia oraz pomieszczenia pod budowe

dekoraciji.

Sporzadza petng dokumentacj¢ produkcyjna filmu; zleca i nadzoruje prace Drugiego

rezysera, Drugiego kierownika produkcji i innych wspotpracownikéw podczas

sporzadzania rozmaitych opracowan, np. kart scen i kart obiektow zdjeciowych,

kalendarzowego planu zdje¢, zapotrzebowania na sprzet techniczny i $rodki inscenizacyjne,

planu zdje¢ z uzyciem efektow specjalnych SFX i VFX itp.

Sporzadza, wedtug wytycznych Producenta, szczegdtowa, produkcyjng wersje kosztorysu

filmu mieszczacego si¢ w okreslonym, w skierowaniu do produkcji, budzecie wraz

z kalkulacjg dla poszczegdlnych kategorii i grup kosztow i przedstawia go Producentowi do

zatwierdzenia. Odpowiada za to, by ostateczna wersja scenariusza, a takze wszelkie umowy

zawarte na potrzeby realizacji filmu nie posiadaly wad prawnych, a kosztorys

odzwierciedlat wszelkie zobowigzania wynikajace ze scenariusza i koncepcji tworczej

Rezysera, tak aby nie mogty nastgpi¢ zadne okoliczno$ci mogace utrudni¢ lub uniemozliwié

szeroka dystrybucje i rozpowszechnianie filmu na dowolnym polu eksploatacji. Koryguje

limity poszczegolnych kategorii i grup kosztow i po zaakceptowaniu ich przez Producenta

przedstawia je, jako obowigzujace, poszczegdlnym pionom realizatorskim w ekipie

filmowe;.

Organizuje i nadzoruje wszystkie prace przygotowawcze realizowane przez poszczegolne

piony ekipy filmowej, w tym:

4.3.8.1. Wyznaczenie w porozumieniu z Producentem miejsca pracy Kierownika
produkcji i jego najblizszych wspotpracownikow (tzw. bazy produkcyjnej filmu),
zorganizowanie biura wraz z niezbednym wyposazeniem komputerowym,
telekomunikacyjnym, biurowym i socjalno-bytowym.

4.3.8.2. Wyznaczenie pomieszczen specjalistycznych, jak: garderoby, rekwizytornie,
pracownie  scenograficzne, charakteryzatornie, magazyny materialow
scenograficznych, sklady sprzetu specjalnego itp.

4.3.8.3. Opracowanie projektow dekoracji, adaptacji scenograficznych, kostiumow,
rekwizytow oraz innych $rodkéw inscenizacyjnych; pozyskanie tych $srodkow
poprzez zakup, wykonanie lub wynajem. Zamoéwienie ustug inscenizacyjnych
okreslonego typu, zawarcie stosownych uméw cywilno-prawnych i nadzoér nad
ich wykonaniem. Skompletowanie $rodkéw inscenizacyjnych do obshlugi
pierwszych dni zdjgciowych.

4.3.8.4. Zakup wszelkiego typu materialdow do produkcji filmu celem zagwarantowania
sprawnego przebiegu zdje¢, w tym: nos$nikow zapisu audiowizualnego
w standardach i liczbach zatwierdzonych przez Producenta, materiatow do prac
scenograficznych, materiatbw biurowych, materialdow pirotechnicznych
i materiatbw do wykonania efektdéw specjalnych na planie zdjgeciowym,
materialdow charakteryzatorskich, kostiumowych, materiatow zapewniajacych
bezpieczenstwo i higieng pracy (BHP) itp.

4.3.8.5. Wybor obsady aktorskiej filmu — Odtworcow rol gtdwnych i drugoplanowych;
realizacja zdje¢ probnych, organizacja przymiarek kostiumow, przeprowadzenie
prob charakteryzacji itp.; nawigzanie wspOlpracy z agencjami Aktorow
1 Statystow.

4.3.8.6. Przeprowadzenie prob technicznych, w tym prob jako$ci nosnikow zapisu
audiowizualnego filmu, prob sprzetu zdjeciowego (w tym: kamery i optyki),
sprzetu  o$wietleniowego 1 dzwigkowego, prob obrobki materialow
w planowanych procesach postprodukcyjnych.

4.3.8.7. Opracowanie i1 nagranie playbackow, wykonanie tet do reprojekcji (np.
z przeznaczeniem na ekrany ledowe w wirtualnej produkcji) i zastawek
scenograficznych. Zorganizowanie ,,zdj¢¢ uciekajacych”.
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4.3.8.8. Przygotowanie zdjg¢ plenerowych, organizacja zakwaterowania i wyzywienia
oraz zaplanowanie transportu. Zaplanowanie ustug cateringowych (trybu
wydawania, liczby 1 ceny napojow i positkow regeneracyjnych) na okres zdjg¢
dla os6b uprawnionych.

4.3.8.9. Zawarcie uméw z wlasciwymi instruktorami i instytucjami oraz nadzor nad
organizacja i udzialem Odtworcow w szkoleniach majacych na celu nabycie
przez nich szczegélnych umiejetnosci, niezbgdnych do pelmowartosciowego
wykonania roli aktorskiej, takich jak m.in. kierowanie pojazdami, zmiana
sylwetki fizycznej, jazda konno, plywanie, gra na instrumentach muzycznych,
znajomo$¢ okreslonych jezykow obcych itp.

4.3.8.10. Przygotowanie innych specyficznych $rodkéw inscenizacyjnych, jak m.in.
wytresowane zwierzeta, efekty kaskaderskie, rekwizyty trickowe itp.

4.3.8.11. Scenograficzne przygotowanie pierwszych obiektow zdjgciowych lub przyjecie
pierwszego kompletu dekoracji oraz przeprowadzenie oswojen i prob.

4.3.8.12. Nadzorowanie sporzgdzenia wersji kalendarzowego planu zdje¢ dla okresu
zdjeciowego z uwzglednieniem wszelkich uwarunkowan organizacyjnych,
terminowych i1 pogodowych wraz ze szkicami planow pracy dla pierwszych dni
zdjeé.

4.3.8.13. Zamoéwienie 1 skompletowanie s$rodkéw transportu (m.in. samochoddéw
osobowych, cigzarowych, specjalistycznych, cateringowych, agregatow),
skompletowanie ekipy technicznej i niezbgdnego sprzetu w przeddzien zdjeé,
sporzadzenie biezacego planu pracy.

Kierownik produkcji obowiazkowo ubezpiecza osoby fizyczne — cztonkow ekipy filmowej,

w tym odtworcow — od nastepstw nieszczegsliwych wypadkow. W porozumieniu

z Producentem wykupuje polisy ubezpieczeniowe dotyczace np. sprzg¢tu technicznego

i nosnikdw zapisu audiowizualnego. W wypadku planowania w filmie scen

niebezpiecznych (z zagrozeniem zycia lub zdrowia odtworcow lub czionkéw ekipy

filmowej) wykupuje stosowane ubezpieczenia uwzgledniajace charakter scen oraz udziat

kaskaderow.

Kierownik produkcji dodatkowo zleca sporzadzenie planu realizacji zdje¢ niebezpiecznych

ze wskazaniem $rodkow zapobiegawczych (medycznych, przeciwpozarowych,

kaskaderskich, innych materiatow wskazanych w rozporzadzeniu dotyczacym zasad BHP

w produkcji filmowej itp.) i na 14 dni przed rozpoczgciem okresu zdjgciowego przedstawia

go do pisemnej akceptacji przez Producenta.

Negocjuje stawki honorariow oraz zawiera pisemne umowy z odtworcami, realizatorami

(zwykle z wylaczeniem gtownych realizatorow filmu, z ktorymi umowy zawiera

bezposrednio Producent) i pozostatymi cztonkami ekipy filmowej najpdzniej w przeddzien

planowanego pierwszego dnia zdjeciowego lub pierwszego dnia pracy danej osoby (co jest

m.in. warunkiem funkcjonowania polisy ubezpieczenia od nastgpstw nieszczesliwych

wypadkow).

Zakres czynnoSci Kierownika produkcji w okresie zdjeciowym

4.4.1.

44.2.

4.43.

Kierownik produkcji uczestniczy w odbiorze kolejnych obiektow zdjeciowych
z odpowiednim wyprzedzeniem, pozwalajagcym na przygotowanie zdje¢ w tych obiektach;
nadzoruje wykonanie i kompletno$¢ Srodkdéw inscenizacyjnych oraz wszelkie prace
scenograficzne.

Organizuje 1 nadzoruje wszelkie prace przygotowawcze do kolejnych dni zdjeciowych
w celu zapewnienia cigglosci zdjg¢, eliminacji ewentualnych przestojow i utrzymania
wysokiej wydajnosci dnia zdjgciowego. Nadzoruje przygotowanie Odtworcow do zdjec.
W razie potrzeby modyfikuje lub nadzoruje modyfikacje kalendarzowego planu zdjeé
i sporzadza, wraz ze wspolpracownikami i pionem rezyserskim, nowe warianty — biezgce
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1 perspektywiczne — planow zdje¢é i plandw pracy, uwzgledniajacych warunki pogodowe,
terminy aktorskie i kalendarz wynajmu obiektéw. Dba o efektywno$¢ dnia zdjeciowego,
planujac kazdorazowo rozpoczgcie 1 zakonczenie pracy celem maksymalnego
wykorzystania mozliwos$ci realizacyjnych, przestrzegajac ogélnych przepisow prawa pracy
1 przepisow branzowych oraz zapisOw w zawartych umowach cywilno-prawnych. Jesli plan
produkcji (organizacyjny i finansowy) przewiduje taka konieczno$¢ organizuje dodatkowa
ekipe do zdje¢ na drugg kamerg (tzw. Second Unit, 2™ Unit, II Unit) i nadzoruje jej prace
osobiscie lub delegujac do tego Drugiego kierownika produkcji Iub inng wykwalifikowang
osobe.

Nadzoruje wykonywanie zdj¢¢ do zaplanowanych scen zgodnie 2z przyjetym
kalendarzowym planem zdje¢ i1 biezacymi planami pracy. Na podstawie raportow
Kierownika planu kontroluje na biezgco zarejestrowane materialy filmowe i wskazniki
zuzycia nosnikow zapisu, analizuje wydajnos$¢ dzienng i informuje (m.in. poprzez raport
produkcyjny) Producenta o przebiegu prac, liczbie wykorzystanych nosnikow,
ewentualnych przekroczeniach terminéw lub o innych niezgodnych z planem
okoliczno$ciach.

Na polecenie Producenta pomaga osobom odpowiedzialnym za promocj¢ i kontakty
z mediami (PR - Public Relations) w organizacji dziatan informacyjno-promocyjnych
zwigzanych z filmem (strona internctowa, press kit, konferencje prasowe, fotosy
reklamowe, z planu i robocze itp.) oraz, jesli plan promocji filmu zaktada takie dziatania,
w organizacji ekipy do realizacji reportazu o pracy ekipy zdjeciowej (tzw. making of).
Obowiazkowo uczestniczy w przegladach materiatlow roboczych i okresowych projekcjach
podmontowanych materialdéw oraz bierze udziat w dyskusjach na ich temat. Po akceptacji
przez Rezysera i Producenta materiatdow zdjgciowych zrealizowanych w obiektach
z uzyciem skomplikowanej scenografii lub w wybudowanych dekoracjach Kierownik
produkcji zleca demontaz lub rozbiérke tych dekoracji i planow zdjeciowych.

Prowadzi biezaca gospodarke przydzielonymi $rodkami finansowymi, regulujac
— w porozumieniu z Producentem — biezace zobowigzania wewnatrz ekipy filmowej
1 wobec kontrahentow zewnetrznych.

Nadzoruje sporzadzanie raportéw produkcyjnych przez wyznaczonego wspolpracownika.
Nadzoruje wstepne prace montazowe (W tym obrobke materiatow dziennej produkcji)
1 inne wstepne prace zwigzane z udzwigkowieniem i1 wykonaniem efektow specjalnych.
Planuje przebieg dalszych prac postprodukcyjnych.

Jesli na tym etapie Producent zaangazowal Kompozytora oryginalnej muzyki Kierownik
produkcji uzgadnia z Kompozytorem i Konsultantem muzycznym organizacj¢ nagran
muzyki.

Zakres czynnosci Kierownika produkeji w okresie montazu i udzwi¢kowienia

4.5.1.

4.5.2.

Kierownik produkcji nadzoruje rozliczenie pobranych $rodkéw inscenizacyjnych
i zakupionych materialdw oraz oddanie calego wynajetego sprzgtu technicznego; po
obejrzeniu ostatnich materiatow zdjeciowych zleca Drugiemu kierownikowi produkcji
(specjalizacja ds. lokacji) dzialajagcemu w porozumieniu z Kierownikowi planu ostateczng
likwidacj¢ obiektow zdjeciowych 1 rozbiorke dekoracji; organizuje uregulowanie
zobowigzan finansowych zaciggnigtych w okresie zdjeciowym.

Kierownik produkeji (lub Kierownik postprodukcji), w kooperacji z Drugim kierownikiem
produkcji ds. postprodukcji, nadzoruje i wspolorganizuje wszystkie prace, ktore prowadza
do przygotowania ostatecznej wersji obrazu filmu przez Montazyst¢ obrazu i Rezysera.
Nadzoruje prace grafikow komputerowych oraz wykonawcow retuszy obrazu i wizualnych
efektow specjalnych (VFX) oraz odbiera od nich gotowe do wlaczenia w film materiaty;
odbiera z ustalonych wcze$niej zrodet — nagrania, rejestracje, zdjecia archiwalne badz inne,
zatwierdzone przez Rezysera i Producenta, dbajac o uregulowanie wszelkich kwestii
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autorsko-prawnych zwigzanych z mozliwoscig ich wykorzystania w filmie; przekazuje

wszystkie materiaty dodatkowe do montazowni filmu, gdzie nadzoruje prace Montazysty

obrazu nad wlaczeniem ich w obraz filmu.

Organizuje przeglad zmontowanego obrazu filmu (ewentualnie z probnie podtozonym

dzwigkiem) do akceptacji przez Producenta.

Po zatwierdzeniu (zamknigciu) obrazu filmu, organizuje w $cistej wspotpracy z Operatorem

dzwigku i jego asystentami oraz m.in. z Montazystg dzwicku, Konsultantem muzycznym,

Imitatorem dzwigku, Kompozytorem, Rezyserem i Drugim rezyserem, nastgpujace prace

zwigzane z udzwigkowieniem:

4.5.4.1. Dostarczenie finalnej wersji obrazu filmu do synchronizacji udzwigkowienia
z obrazem (tzw. kopia niema), przekazanie egzemplarza kopii przegladowe;j
Kompozytorowi i Konsultantowi muzycznemu.

4.5.4.2. Odszumianie dzwickowych materialow z planu (tzw. czyszczenie setek).

4.5.4.3. Nagranie postsynchronéw dialogow Odtworcow (a takze tzw. gwardow, szumow,
tet itp.) w wyspecjalizowanym studiu dzwigckowym, synchronicznie pod obraz
filmu.

4.5.4.4. Nagranie efektow dzwigkowych synchronicznych (pod obraz), jak
i niesynchronicznych (tzw. bocznych).

4.5.4.5. Nagranie oryginalnej ilustracji muzycznej w wybranym studiu dzwickowym,
z udziatlem Kompozytora i uzgodnionego sktadu zespotu muzykow-wykonawcow.

4.5.4.6. Pozyskanie cytatow dzwigkowych z fonotek, archiwow, studiow nagran i innych
zrodet do wlaczenia w Sciezke dzwickowsa filmu, zgodnie z przepisami Ustawy
o prawie autorskim i prawach pokrewnych.

4.5.4.7. Nadzorowanie zgrania wszystkich strumieni dzwigku (dialogi, efekty, muzyka,
czyli tzw. DME) oraz zawartych w nich S$ciezek dzwiekowych, w celu
przygotowania filmu do odbioru przez Producenta.

W czasie prac nad dzwigkiem, ale przed wykonaniem kopii niemej, Kierownik produkcji

kompletuje dane do napiséw czotowych i koncowych, szczegdlng uwage poswiecajac

kontroli poprawnosci pisowni nazwisk cztonkow ekipy filmowej, a w tym takze Aktorow,

innych wykonawcow i artystow (np. muzykoéw), nazwisk lub nazw producentdow, nazw firm

i podmiotow wspotpracujacych itd. Kompletuje wszelkie — okreslone Ustawa o prawie

autorskim i prawach pokrewnych — dane do napisow, dotyczace utwordw cytowanych

w filmie, animowanych lub statycznych logo inwestoréw i koproducentéw oraz firm

dostarczajacych produkty lokowane.

Przekazuje napisy poczatkowe i koncowe do zatwierdzenia Producentowi.

Nadzoruje prace grafikow nad wykonaniem czotowki filmu, tj. wprowadzeniem

animowanych lub statycznych identyfikacji inwestorow, sponsoréw i koproducentow oraz

zatwierdzonych przez Producenta napisow czotowych 1 tytowych. Identyfikacje

w/w podmiotéw moga by¢ zintegrowane z napisami w kolejnosci i uktadzie zgodnym

z zawartymi umowami i porozumieniami. Prace te Kierownik produkcji nadzoruje co do

poprawnosci na kazdym etapie tworzenia finalnej wersji filmu.

Nadzoruje wykonanie kopii filmu przeznaczonej na przeglad kolaudacyjny.

Uczestniczy w przegladach kolaudacyjnych filmu organizowanych dla Producenta

i dla podmiotéw finansujagcych produkcje. Wykonuje zalecone przez Producenta prace

dodatkowe lub nadzoruje poprawki w obrazie lub dzwieku filmu, po czym ponownie

organizuje przeglad.

Po zaakceptowaniu przez Producenta i pozostatych uprawnionych do takiej akceptacji

podmiotow 1 o0sob, przedstawionej na kolaudacji wersji filmu, zleca wykonanie kopii

wzorcowej filmu, wedle okreslonych umowg parametréw technicznych.
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4.6. Zakres czynno$ci Kierownika produkcji w okresie prac koncowych

4.6.1.

4.6.2.

4.6.3.

4.6.4.

4.6.5.

4.6.6.

4.6.7.

4.6.8.

Kierownik produkcji po wykonaniu kopii wzorcowej filmu organizuje i przeprowadza
proces odbioru kopii wzorcowej z udziatem wtasnym, Producenta, Producenta kreatywnego
(opcjonalnie takze Producenta wykonawczego, Producenta liniowego) i przede wszystkim
Rezysera, Operatora obrazu, Operatora dzwigku i Montazysty obrazu oraz Gléwnego
technologa studia postprodukcyjnego Iub laboratorium.

Kierownik produkcji nadzoruje regulowanie zobowigzan finansowych pozostatych z okresu
montazu i udzwickowienia.

Kierownik produkcji po przyjeciu kopii wzorcowej, organizuje i kontynuuje nadzér nad
pracami postprodukcyjnymi takimi jak: kodowanie dzwigku w uzgodnionym standardzie
technicznym (np. w przypadku wyboru technologii wymagajacej licencji na dzwick
bezszumowy, wielokanalowy zudzialem upowaznionego konsultanta); zgranie dodatkowej
wersji dzwigku w standardzie/formacie migdzynarodowym; montaz i udzwickowienie
promocyjnych materialow audiowizualnych filmu (zwiastuna, teasera, teledysku itp., o ile
nie s3 to czynnosci prowadzone przez Dystrybutora filmu, w ramach kosztorysu P&A).
Kierownik produkcji ustala (wraz z Producentem, konsultujac si¢ z Operatorem dzwigku
1 Montazystg obrazu oraz Dystrybutorem) procedure wykonania materiatdw wyjsciowych
filmu w zaleznosci od przyjetej technologii produkceji, w uzgodnionych standardach i na
odpowiednich nosnikach, w celu przekazania ich do wlasciwych podmiotow zajmujacych
si¢ dalszg transformacja materiatow audiowizualnych i produkcja masteréw i kopii
eksploatacyjnych filmu.

Nadzoruje wykonanie wszystkich materialdw wyjsciowych i przekazuje je ustalonym
podmiotom. Doktadny wykaz materiatow wyjsciowych filmu umozliwiajacych dystrybucje
filmu na réznych polach eksploatacji, wlacznie z materiatami promocyjnymi (zwiastuny
itp.) oraz kopiami dla celdéw pokazowych i archiwalnych, przygotowywanych przez ekipg
filmowa, sporzadza Producent filmu.

Nadzoruje wykonanie materiatéw informacyjnych o filmie oraz niezb¢dnej dokumentac;ji
i przekazuje je uprawnionym podmiotom oraz Producentowi, w tym: komplety fotoséw
promocyjno-reklamowych i roboczych, streszczenie filmu (synopsis), liste obsady ekipy
i rol w filmie, metryke filmu dla wlasciwej organizacji zbiorowego zarzadzania prawami
autorskimi i pokrewnymi, list¢ dialogowa i montazowa (opcjonalnie).

Przekazuje cata dokumentacje produkcyjna i finansowa Producentowi filmu, co powinno
zosta¢ potwierdzone protokolem przekazania oraz sporzadza kosztorys wynikowy wraz
z opisem (tzw. raport koncowy lub sprawozdanie organizacyjno-ekonomiczne).

Ma prawo uczestniczy¢ w premierze filmu oraz (na zyczenie Producenta) takze
w dziataniach reklamowo-promocyjnych.
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V. KOMENTARZ

Komentarz do okreslenia ,,wspottworca filmu” w kontekscie roli Kierownika produkcji w procesie
tworzenia filmu:

Zakres tworczego wplywu Kierownika produkcji na proces realizacji filmu jest czesto przedmiotem
nieporozumien, bywa takze przedmiotem sporow administracyjnych i sqdowych. Jakkolwiek trudno
uznac¢ prace organizacyjne i ekonomiczno-prawne za tworcze i donioste artystycznie, to wsrod ekip
filmowych nikt nie neguje aspiracji szukania nowatorskich rozwigzan na pograniczu sztuki i przemystu
oraz wdrazania nowych technologii i pomystow inscenizacyjnych przez kreatywnych kierownikow
produkcji, w skutkach decydujgcych o ksztatcie artystycznym filmu. Semantyka powyzszego zapisu ma
wylgcznie na celu potwierdzenie wysokiej pozycji Kierownika produkcji w realizacji filmu (zwlaszcza
fabularnego) i w calej hierarchii ekipy filmowej oraz potwierdzenie ewidentnego faktu wspotudziatu
w tworzeniu dzieta filmowego. Nie zmienia to faktu, zZe wedlug obowiqzujgcych regulacji prawnych
(zarowno prawa autorskiego jak i fiskalnego) Kierownik produkcji nie jest uznawany za tworce. Ponadto
obecnie duzo wigksze mozliwosci kreacyjne w procesie produkcji ma Producent (czy tez Producent
kreatywny, wykonawczy, czy tez liniowy zblizony najbardziej zakrvesem dziatania do Kierownika
produkcji filmu), ktory rowniez, w regulacjach prawnych, nie jest uznawany za tworce.

Funkcja Kierownika produkcji na polskim rynku ewoluowata dos¢ intensywnie w latach 1989-2005
i od mniej wigcej pierwszej dekady XXI w. utracita spory zakres ze swojego pierwotnego charakteru,
wynikajgcego z braku funkcji Producenta w poprzednim systemie organizacji kinematografii. Obecnie
czesS¢ dziatan lezqcych w zakresie obowigzkow Kierownikow produkcji w latach 80-tych, 90-tych a nawet
w pierwszej dekadzie XXIw. przejeli Producenci—zarowno wiodgcy, wykonawczy, jak i liniowi. Funkcja
ta odpowiada dzis coraz bardziej funkcji organizacyjnej, pozbawionej kompetencji decyzyjnych
wyzszego szczebla.

Kamil Przelecki
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