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Drodzy Panstwo,

przedstawiamy uzupetnienie zakresu praw i obowigzkow cztonkow ekipy filmowej, w ktorym zwracamy
uwage na wazng rolg dystrybucji w procesie tworzenia filmu. Chcemy tym samym podkreslic, ze
wspotdziatanie Dystrybutora z Producentem jest kluczowe dla powodzenia catego projektu filmowego,
a produkcja ma sens jedynie, gdy moze dotrze¢ do odbiorcow. Cho¢ sam Dystrybutor nie nalezy do ekipy
produkcyjnej, to przewodzi ekipie dystrybucyjnej i wchodzi w skiad szeroko pojetej ekipy filmowej, co
czesto ma juz swe potwierdzenie w napisach konicowych filmu.

Naszym zdaniem najbardziej efektywna wspolpraca oparta jest na relacji partnerskiej, wzajemnym
zaufaniu, ale tez okresleniu konkretnych, wspolnych celow i strategii dystrybucyjnej, wedle ktorej film
ma by¢ eksploatowany.

To Dystrybutor i Producent bedg bowiem osobami najbardziej i najdiuzej zaangazowanymi w catly
proces eksploatacji i komercjalizacji filmu, stqd tak wazne jest, by wspolna strategia dziatania zostata
doprecyzowana i realizowana.

Zwracamy uwage, ze mozliwe sq bardzo rozne warianty takiej kooperacji — czasem Dystrybutor jest
zaangazowany juz na etapie developmentu, czasem przystepuje do projektu na etapie postprodukcji
filmu lub dopiero po jego ukonczeniu. Niezaleznie od momentu wejscia w projekt, kluczowe jest
precyzyjne okreslenie zakresu obowigzkow ekipy dystrybucyjnej, prowadzonej przez Dystrybutora (jako
osobe), kosztorysu i budzetu P&A oraz strategii sprzedazy i eksploatacji filmu.

Chcemy wiegc podkresli¢, ze poniisze opracowanie przygotowane jest przede wszystkim z punktu
widzenia Producenta, jako osoby lub podmiotu, ktory bierze na siebie ostateczne ryzyko zwigzane
z sukcesem dystrybucyjnym filmu — wzgledem relacji z osobg/formalnie z firmg, ktora odpowiada za
Jjego rozpowszechnianie, dziatania marketingowe i strategie sprzedazy licencji.

Dlatego tez, jako podmiot reprezentujqcy producentow filmowych i telewizyjnych, naszym celem byto
sformutowanie tych elementow, ktore powinny znalezé odzwierciedlenie w ustaleniach miedzy
Dystrybutorem a Producentem, a w konsekwencji takze w licencyjnych umowach dystrybucyjnych.
Nie przesqdzajgc rezultatow wzajemnych ustalen w poszczegolnych punktach, chcielismy przede
wszystkim wskazaé, ktore tematy powinny by¢é nieodlgcznym elementem doprecyzowywania warunkow
wspoipracy. Jest to wiec wykaz tego, nad czym trzeba si¢ zastanowié, pracujgc wspolnie
z Dystrybutorem, Agentem sprzedazy i/lub innymi podmiotami odpowiedzialnymi za promocje
i rozpowszechnianie. Warto je omowic¢ i w rezultacie przyjgé¢ bgdz nie — w zaleznosci od wariantu
wspoipracy i specyfiki danej produkciji.
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PODSTAWOWE ZADANIA

Dystrybutor filmu jest gldwnym organizatorem i koordynatorem procesu wprowadzenia filmu na
rynek, ponoszacym odpowiedzialnos¢ za jego dystrybucje we wszystkich fazach — od
przygotowania strategii dystrybucyjnej, poprzez kampani¢ promocyjng, organizacj¢ premiery, az
po sprzedaz licencji i eksploatacje filmu w réznych kanatach dystrybucyjnych.

Dystrybutor filmu dziala zgodnie z przyjetymi przez siebie i zaakceptowanymi przez Producenta
(i opcjonalnie innych Koproducentow i Inwestorow, ktorych reprezentuje Producent), warunkami
dystrybucji, w tym ustalonym modelem dystrybucyjnym, harmonogramem premier, terytorium,
kosztorysem oraz budzetem dystrybucji i promocji (tzw. P&A), a takze strategia sprzedazy
i korelujaca z nig strategia festiwalowa.

Dystrybutor filmu ponosi odpowiedzialno$¢ za organizacyjny, ekonomiczny i promocyjny ksztatt
dystrybucji filmu wobec firmy Producenta, Koproducentéw i innych podmiotéw finansujacych
film oraz otoczenia formalno-prawnego, co nadaje mu nadrzedne kompetencje decyzyjne
w zakresie rozpowszechniania filmu, w peini jednak skorelowane z umowa zawarta z firma
producenta filmu, reprezentowang w relacjach z Dystrybutorem przez Producenta wiodacego.

ZALEZNOSCI SLUZBOWE

Dystrybutor filmu, w ramach dziatan firmy dystrybucyjnej, organizuje proces dystrybucji na
podstawie umowy z Producentem wiodacym (reprezentujacym firme produkujaca film
i posiadajaca do niego pelni¢ praw) oraz innymi podmiotami zaangazowanymi w eksploatacje
filmu, majagc prawo do nadzoru nad wszystkimi aspektami zwigzanymi 2z jego
rozpowszechnianiem.

Dystrybutor kieruje ekipa dystrybucyjna filmu, pozostajac w korelacji z ekipa produkcyjna,
a w szczegblnych wypadkach takze ekipa projektows, jesli uczestniczy w przedsigwzieciu juz na
etapie developmentu. Jest szefem dystrybucji, nie podlega bezposrednio zadnej innej funkcji,
niemniej pozostajac z Producentem filmu w zalezno$ci biznesowej, okreslonej w umowie.
Szczegotowe warunki wspotpracy migdzy Dystrybutorem filmu a Producentem wiodacym okresla
umowa dystrybucyjna zawarta mi¢dzy firmg produkcyjng a firmag dystrybucyjng, obejmujaca
wszystkie zaktadane fazy i okna dystrybucji (tzw. windowing), prawa (licencyjne) i obowiazki obu
stron, a takze wynagrodzenie prowizyjne, okres trwania licencji oraz warunki rozwigzania umowy.
Dystrybutor wspolpracuje z Producentem wiodacym, Producentem wykonawczym, Agentami
sprzedazy, kinami, platformami VOD, nadawcami telewizyjnymi, operatorami no$nikow
fizycznych oraz podmiotami zajmujgcymi si¢ promocja filmu.

Dystrybutor organizuje i nadzoruje strategi¢ marketingowa, promocyjng oraz tzw. PR (public
relations) filmu, zapewniajac jego obecnos¢ na mozliwie najwigkszej liczbie kanatow dystrybucji
w okreslonym strategia porzadku.

Dystrybutor organizuje i nadzoruje wykonanie i dostarczenie kopii filmu do kin, stacji
telewizyjnych 1 serwisow streamingowych oraz innych operatorow rozpowszechniajacych filmy,
kooperuje w tym zakresie w $cistym porozumieniu z Producentem wiodacym.

! Nazwa funkgji ,,Dystrybutor” jest umownym tworem nomenklaturowym, pozwalajagcym wskaza¢ konkretng osobe w firmie
dystrybucyjnej, pracujaca nad projektem razem z Producentem wiodacym i kierujaca sztabem ekipy dystrybucyjnej, pracujacej
w firmie Dystrybutora. Trudno zaktadaé, ze ta z pozoru wspolpraca B2B, moglaby dobrze funkcjonowaé bez relacji
konkretnych 0sob, w konkretnie okre§lonej funkcji.
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III. ZASTEPSTWO

3.1. W przypadku czasowej nieobecnosci Dystrybutora, jego obowigzki moze przejaé wyznaczony
przez niego zastgpca, co w praktyce oznacza delegowanie zadan na osoby specjalizujgce si¢
w danym obszarze dystrybucji (np. Szef marketingu firmy dystrybucyjnej lub Szef rezerwacji
ekranéw kinowych) — niemniej dzieje si¢ to wylacznie za zgoda Producenta wiodacego oraz
(opcjonalnie) innych podmiotéw finansujacych film.

3.2. Dystrybutor ma prawo delegowacé cze$¢ obowigzkoéw zwiazanych z organizacja dystrybucji,
promocja oraz sprzedaza licencji na innych specjalistow lub podmioty, ponoszac jednak petna
odpowiedzialno$¢ za ich realizacj¢ przed Producentem.

IV. PRAWA, OBOWIAZKI I ZAKRES CZYNNOSCI DYSTRYBUTORA FILMU

4.1. Ogolne prawa i obowiazki Dystrybutora filmu

4.1.1.

Dystrybutor ma prawo i obowiazek uczestniczenia w kluczowych etapach produkcji filmu
oraz w etapie dystrybucji, od momentu poczatku okresu promocji, az po zakonczenie okresu
eksploatacji i sprzedazy licencji, dozwolonych umowa z Producentem.

. Dystrybutor zobowigzany jest do organizacji i nadzoru nad wszystkimi aspektami

dystrybucji filmu, w tym strategia marketingowa i promocja.

. Dystrybutor ponosi odpowiedzialno$¢ za przygotowanie kosztorysu i zorganizowanie lub

pokrycie budzetu dystrybucji i promocji (P&A) i za jego realizacje.

. Dystrybutor podejmuje ostateczne decyzje dotyczace daty premiery, wyboru kin oraz

strategii dystrybucyjnej filmu, w pemi konsultujac to z Producentem, chyba, ze umowa
pomiedzy podmiotami stanowi inaczej.

. Dystrybutor nadzoruje ekipg¢ dystrybucyjng, dziatlania marketingowe i logistyczne oraz

wspotprace z podmiotami odpowiedzialnymi za r6zne formy eksploatacji i reklamy filmu.

. Dystrybutor monitoruje skuteczno$¢ kampanii promocyjnej, zamawia badania fokusowe

i wprowadza ewentualne korekty do strategii dystrybucyjne;j.
Dba o zgodno$¢ dziatan dystrybucyjnych z umowami licencyjnymi oraz regulacjami
prawnymi.

. Dystrybutor odpowiada za raportowanie wynikow dystrybucji Producentowi i innym

podmiotom finansujacym film.

4.2. Zakres czynnosci Dystrybutora filmu w okresie promocji filmu

4.2.1.

4.22.

4.23.

4.2.4.

4.2.5.

4.2.6.

Dystrybutor organizuje kampani¢ marketingowa i promocyjna filmu, w tym przygotowanie
plakatow, trailerow, teaserow, gadzetow, akcji specjalnych i materiatdbw prasowych oraz
organizuje ich sprawne finansowanie.

Wspdlpracuje z mediami, influencerami i agencjami reklamowymi, domami mediowymi,
mediami itp. w celu zwigkszenia rozpoznawalnos$ci marki filmu i poinformowania widowni
o datach i sposobach rozpowszechniania filmu w ramach r6znych okien dystrybucji.
Realizuje strategi¢ promocji i dystrybucji okre§long eksplikacja dystrybucyjng, planem
promocji i1 dystrybucji, zatozeniami budzetu reklamowego oraz wskaznikami
dystrybucyjnymi, b¢dacymi ztacznikami do umowy dystrybucyjne;j.

Koordynuje organizacje pokazow przedpremierowych, prasowych oraz premierowych,
odpowiadajac za wszystkie ich aspekty.

Dystrybutor, opcjonalnie, wspolorganizuje udzial filmu w festiwalach i wydarzeniach
branzowych.

Dystrybutor przygotowuje estymacje wynikow rozpowszechniania w wariantach:
zachowawczym, realnym i optymistycznym oraz omawia z Producentem schematy dziatan
w przypadku ich wystgpienia.
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4.3. Zakres czynnosci Dystrybutora filmu w okresie rozpowszechniania (I obieg — premiery)

4.3.1.

4.3.2.

4.3.3.

4.3.4.

4.3.5.

4.3.6.

Dystrybutor odpowiada przede wszystkim za dystrybucje kinowa filmu, w tym negocjacje
z sieciami kinowymi i kinami studyjnymi.

Dystrybutor koordynuje wprowadzenie filmu na platformy VOD i sprzedaz licencji
telewizyjnych.

Dystrybutor okresla, w uzgodnieniu z Producentem i w zgodzie z podpisanymi przez
Producenta umowami, okna wylgcznosci dla poszczegdlnych form rozpowszechniania
i daty wprowadzania filmu na kolejne pola eksploatacji, takie jak:

4.3.3.1. Kino

4.3.3.2. Home video (w tym T-VOD i opcjonalnie sprzedaz nosnikow BD/DVD itp.)
4.3.3.3. Subskrypcja (w tym PAY TV i S-VOD)

4.3.3.4. Emisje wspierane reklamami (w tym FREE TV i A-VOD)

4.3.3.5. Statki, hotele, samoloty i inne formy (w tym F-VOD i PPV).

Monitoruje wyniki eksploatacji i sprzedazy, w efekcie czego podejmuje decyzje
o przedtuzeniu lub zakonczeniu eksploatacji w danym kanale dystrybucji.

Monitoruje wptywy z eksploatacji i raportuje je producentowi zgodnie z warunkami umowy
dystrybucyjnej, wyptacajac naleznosci, po potraceniu kosztow promocji i prowiz;ji.
Opracowuje strategi¢ drugiego obiegu licencji filmu.

4.4. Zakres czynnoS$ci Dystrybutora filmu w okresie sprzedazy licencji (II obieg)

44.1.

4.42.

4.4.3.

Dystrybutor negocjuje umowy licencyjne z nadawcami telewizyjnymi oraz platformami
streamingowymi II obiegu, po zakonczeniu wylacznosci na dane okna dystrybucji.
Dystrybutor, opcjonalnie, moze odpowiada¢ za dystrybucje filmu na rynkach
miedzynarodowych, wspoétpracujac z agentami sprzedazy.

Dystrybutor monitoruje wplywy z eksploatacji i raportuje je Producentowi zgodnie
z warunkami umowy dystrybucyjnej, wyptacajac naleznosci, po potraceniu kosztéw
promocji i prowizji.
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V. KOMENTARZ

Relacje umowne miedzy Dystrybutorem a Producentem filmu majq kluczowe znaczenie dla sukcesu
dystrybucyjnego filmu, a co za tym idzie takze sukcesu biznesowego.

Dobrze skonstruowana umowa dystrybucyjna powinna precyzowac:
5.1. Model dystrybucyjny filmu (kinowy i/lub home video / VOD i/lub telewizyjny itp.).
5.2. Zakres obowigzkow Dystrybutora we wszystkich okresach i fazach etapu dystrybucyji.
5.3. Skale budzetu dystrybucji i promocji (P&A) i jego szczegotowy kosztorys.
5.4. Czas trwania i warunki rozwigzania umowy dystrybucyjne;.
5.5. Strategi¢ promocji i skale dystrybucji, daty premiery oraz strategie festiwalowq.
5.6. Okres eksploatacji filmu w roznych kanatach dystrybucyjnych.

Dobrze zaplanowana i efektywnie realizowana strategia dystrybucyjna zapewnia filmowi szerokq
widownig i maksymalizuje jego potencjat komercyjny.

Kamil Przelecki
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